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1 Inleiding

1.1 Voorwoord 2022

De Stichting Vrijeschool Almere is het bestuur voor het vrijeschoolonderwijs in Almere en heeft een regiofunctie.
Begin 2022 eindigde de coronapandemie. Ook deze overgang vergde flexibiliteit van de leerkrachten. Het strategisch
beleidsplan werd ontwikkeld en mede wegens de opgelopen achterstanden werden nieuwe speerpunten
geformuleerd. Een mijlpaal was de toekenning van een Brin-nummer aan de nieuwe school Oosterwold, waarmee we
konden beantwoorden aan de toenemende vraag naar vrijeschoolonderwijs in Almere.

Voor u ligt het Jaarverslag 2022. Dit bestaat uit het Bestuursverslag 2022 en de Jaarrekening 2022.
Wij hopen u zo een compleet beeld te geven van de ontwikkeling van Stichting Vrijeschool Almere in 2022.
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2 Het schoolbestuur - Organisatie

2.1 Voorwoord en contactgegevens

Een aantal jaren geleden hebben we als bestuur de missie: ‘Goed vrijeschoolonderwijs voor alle kinderen in Almere’
geformuleerd. Onder goed vrijeschoolonderwijs verstaan wij authentiek onderwijs, waarbij er autonomie ligt bij de
leerkrachten en we gezamenlijk werken aan de ontwikkeling van onze leerlingen, ‘de mensen van morgen’.

In de eerste helft van 2023 werd het strategisch beleidsplan 2023-2027 ontwikkeld. Daarin worden de koers en
doelstellingen van onze stichting voor de komende jaren beschreven. Dit plan vormt een kader voor de Vrijeschool
Almere en voor de Vrijeschool Oosterwold (in oprichting). Een kader omdat de scholen op grond hiervan gefundeerde
keuzes maken en deze vertalen naar schoolniveau. Op schoolniveau wordt het schoolplan steeds omgezet naar een
jaarplan met daaraan gekoppeld een jaarverslag.

In maart 2022 vond een Vierjaarlijks onderzoek plaats van de Onderwijsinspectie op onze scholen. Daarin
constateerde de inspectie dat de school een goed begin heeft gemaakt met een noodzakelijke verbeterslag in het
kwaliteitszorgsysteem op bestuurs- en op schoolniveau. Een duidelijke visie op het onderwijs verbindt het bestuur aan
het versterken van de resultaten van het onderwijs en de voorwaarden hiervoor. Het bestuur stuurt op een collectieve
professionalisering van het team. Tegenspraak vanuit de Medezeggenschapsraad is op orde en er is sprake van een
deugdelijk financieel beheer. 
Daarnaast constateerde de inspectie dat het toezichthoudend deel van het bestuur het eigen toezichtskader diende te
expliciteren, zodat het uitgevoerde beleid en de gerealiseerde effecten daaraan getoetst kunnen worden, een
daadwerkelijk toepassen van de Code Goed Bestuur. De kwaliteit van het onderwijsleerproces vroeg om een
kwaliteitsslag. De geconstateerde gebreken leidden tot een herstelopdracht, die de inspectie zal controleren bij een
herstelonderzoek in het tweede kwartaal van 2024.

De belangstelling voor ons Vrijeschool onderwijs nam ook in 2022 verder toe. Deze voortdurende belangstelling daagt
ons uit de kwaliteit te bewaken, de strategische keuzes af te stemmen met belanghebbenden en stakeholders, waarbij
onze missie helder voor ogen blijft staan. Dan was er ook in 2022 het prangende lerarentekort, waar wij als éénpitter
zelfstandig de oplossingen voor dienen te vinden. Hoewel Almere landelijk in de top van het lerarentekort stond,
konden we binnen de beperkingen een redelijke bezetting van de klassen realiseren. 
Ook in 2022 hebben we verder gebouwd in de samenwerking met Hogeschool Leiden en andere Vrijeschool
besturen, om zo te anticiperen op het lerarentekort, en nieuwe leraren op te leiden in onze eigen school: 'Samen
opleiden in de school' (SOL).

Als bestuur zijn we trots op de veerkracht en de inzet van onze medewerkers gedurende dit jaar, op hun flexibiliteit en
veerkracht. Nu de ontmoetingen in de schoolgemeenschap weer intensiever kunnen worden, zien we een sterk team,
dat zich met overgave wijdt aan de ontwikkeling van de leerlingen. De herstelopdracht van de onderwijsinspectie
maakte duidelijk dat er nog gebieden verovert dienden te worden die het inspirerende vrijschoolonderwijs duidelijker
konden profileren. 
We zien uit naar 2023 met veel inspirerende ontmoetingen tussen leerlingen, medewerkers, ouders en onze
samenwerkingspartners. Tevens wensen wij Vrijeschool Oosterwold een stevige invulling van een mooi
ontwikkelingsperspectief.

Namens het bestuur van de Stichting Vrijeschool Almere,

Drs. Bart Hurkxkens
Uitvoerend Bestuurder a.i. sinds 9 januari 2023
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Gegevens van de organisatie

Administratienummer 62584

Naam Stichting Vrijeschool Almere

Bestuurder Uitvoerend bestuurder: Bart Hurkxkens

Adres Lierstraat 7

Postcode + Plaats 1312 JZ ALMERE

E-mailadres b.hurkxkens@vrijeschool-almere.nl

Telefoonnummer 0652314170

Website https://www.vrijeschool-almere.nl/

2.2 Overzicht Stichting Vrijeschool Almere

Overzicht van onze scholen
Brin Schoolcode Schoolnaam Adres Plaats Soort onderwijs

06RM VA Vrijeschool Almere Lierstraat 7 Almere BAO

06RM01 VSALO Vrije School Almere - Locatie Oosterwold Goudplevierweg Almere -

Analyse en conclusies

Hoofdlocatie Lierstraat

Stromen: 1

Klassen:  9

Dislocatie Monteverdistraat

Stromen: 1

Klassen:  9

Dislocatie Danslaan

Stromen: 1 (opstart)

Klassen: 5

2.3 Het bestuur en bestuursbureau

Stichting Vrijeschool Almere valt onder het ministerie van OCW. De autonomie van de school bestaat bij gratie van
wet- en regelgeving. Autonomie krijgt gestalte door te handelen en keuzes te maken. 

Toen in 2021 de zittende uitvoerend bestuurder haar werkzaamheden beëindigde, is per 1 september een interim
uitvoerend aangesteld, die ook voor geheel 2022 werkzaamheden voor de stichting heeft uitgevoerd.

Zie de bijlage voor een overzicht van de toezichthoudende bestuursleden en hun nevenfuncties.

Hr. Jorrit Elsinga is per 1-8-2022 voor een 2e termijn van 4 jaar aangesteld (vanaf 1-8-2018).
Hr. Marcel Nieuwpoort is per 1-8-2022 uitgeschreven als lid TB (vanaf 1-8-2018).
Hr. A.C.P. Jacobs is per 22-4-2022 uitgeschreven als lid (vanaf 22-4-2021).
Mw. Willeke van Wees en Hr. Mogens Domela Nieuwenhuis zijn per 1-8-2022 aangesteld voor 4 jaar.
Er was 1 volle vacature in 2022 (heel het jaar).
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De Stichting wordt ondersteund door een klein bestuursbureau dat bestaat uit de volgende diensten: 
een bestuurssecretaresse
een medewerker huisvesting
een projectleider nieuwbouw Oosterwold (extern)

Voor een deel (bestuurssecretariaat) is het bestuursbureau onbemand geweest wegens ziekte. Vanaf 1 december
2022 is een nieuwe bestuurssecretaresse aangesteld.

Daarnaast verzorgt en ondersteunt Onderwijs Bureau Twente voor ons de dienstverlening op het gebied van
financiën en personeel.

Bijlagen

1. Overzicht TB

2.4 One Tier en functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht binnen de
organisatie. Bij onze stichting is er sprake van een One Tier model, waarbij de toezichthouders deel uitmaken van het
bestuur en er een onderscheid gemaakt wordt tussen een uitvoerend bestuurder (UB) en toezichthoudende
bestuurders (TB).

Bij de toezichthoudende taak is onderscheid te maken tussen toezicht vooraf (goedkeuringsbevoegdheid) en toezicht
tijdens en achteraf (deels ook vallend onder de goedkeuringsbevoegdheid). Intern toezicht is steeds gericht op de
verantwoordelijkheden van de bestuurder, op het beoordelen van de kwaliteit van diens handelen:

uitvoeren van geformuleerd beleid (realisatie van doelstellingen);
inrichten / in stand houden van een gezonde organisatie (bedrijfsvoering);
onderhouden van contacten met de belangrijkste belanghebbenden (relatie met interne en externe
stakeholders);
consequente naleving van wettelijke (bekostigings-) regels en algemene beginselen van behoorlijk bestuur;
om de toezichthoudende taak goed te kunnen uitvoeren beschikt het toezichthoudende deel van het bestuur
over het toezicht kader, dat richting geeft bij de inhoudelijke beoordeling van de bestuurlijke rapportages over
de stand van zaken (toezicht tijdens en achteraf) en de uitoefening van zijn goedkeuringsbevoegdheid zoals
inzake de begroting, de jaarrekening en majeure beleidsbeslissingen (vaak toezicht vooraf).

We onderscheiden 4 dimensies in het toezichthouden:

1. Strategievorming
2. Relatie met interne en externe stakholders
3. Bedrijfsvoering
4. Realisatie van doelstellingen

Ten behoeve van een goede uitoefening van het interne toezicht is het van belang dat de toezichthouders de juiste
volgorde der dingen in acht nemen: eerst informeren, dan oordelen, dan eventueel intervenieren en een dergelijk
patroon van handelen baseren op een consistent en consequent toegepast gemeenschappelijk beeld daaromtrent.

1. Strategievorming

De beoordeling of de uitvoerend bestuurder in staat is om voor de langere termijn een goed beleid voor te bereiden
voor de organisatie als geheel en voor onderdelen daarvan.

Toetsing:
missie, visie
bestuursplan (strategisch beleidsplan)
meerjarenbegroting

Advisering op:
korte themabesprekingen over trends
bespreken van door uitvoerend bestuurder ingebrachte dilemma's

2.    Relatie met interne en externe stakeholders
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De toezichthoudende bestuurders beoordelen hoe de uitvoerend bestuurder met belanghebbenden in en rond de
organisatie omgaat. De school is geen doel op zichzelf maar is er voor ouders leerlingen en indirect voor vele andere
partijen in en rond de school. 

Toetsingsmomenten:
rapportages: tevredenheidsonderzoeken, inspectierapporten en klachten(-afhandeling)
ontmoetingen: MR, voltallige directie en signalen uit persoonlijke netwerken.

3. Bedrijfsvoering

Het toezichthoudend deel van het bestuur beoordeelt of de uitvoerend bestuurder in staat is om de bedrijfsvoering
efficiënt en effectief in te richten.

Toetsingsmomenten: hierbij valt te denken aan de begroting, de jaarrekening en de periodieke financiële rapportages.
In dit verband wordt met betrekking tot de bestuursrapportage verwezen naar eerdergenoemde bijlage van het
bestuursreglement/managementstatuut. De bestuursrapportages gaan vergezeld van het financieel overzicht over de
betreffende periode. Het financieel jaarverslag is onderdeel van het jaarverslag van de stichting.

4. Realisatie van doelstellingen

Het toezichthoudend deel van het bestuur beoordeelt of de uitvoerend bestuurder in staat is voorstellen te
ontwikkelen waarbij het strategisch beleid wordt vertaald in jaarplannen / jaarbegroting waarvoor draagvlak is
verworven. Centraal staat hier de PDCA-cyclus: is aan het einde van het jaar gedaan wat aan het begin van het jaar
de bedoeling was?

Toetsingsmomenten: het voorgaande toezichtskader vindt plaats via communicatie tussen het toezichthoudend deel
van het bestuur en de uitvoerend bestuurder. Dit communiceren speelt zich feitelijk af tijdens de vergadercyclus. In
het governance handboek is een opzet voort een jaarkalender voor de vergaderingen opgenomen. De frequentie van
toetsingsmomenten, rapportages en advisering is hierin vastgelegd, alsmede alle ontmoetingen onderling en met de
directie, MR en accountants/adviseurs. Vaststelling van de jaarkalender gebeurt jaarlijks.

2.5 Governance

De PO-Raad heeft in de Code Goed Bestuur vastgesteld wat zij verstaat onder 'goed bestuur'. De Stichting Vrije
School Almere past de Code integraal toe.

De Code Goed Bestuur PO die we op de SVA hanteren is opgebouwd uit 4 principes:

1. Het bestuur SVA zorgt voor goed onderwijs aan alle kinderen.
2. Het bestuur SVA werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context.
3. Het bestuur SVA werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf.
4. Het bestuur SVA werkt integer en transparant.

Als schoolbestuur hebben we niet alleen oog voor de professionalisering van onze medewerkers, we hanteren ook
onze eigen professionaliseringsagenda.

2.6 Bestuur

In 2022 hebben er - zoals beschreven - een aantal wisselingen plaatsgevonden in het Toezichthoudend Bestuur. De
ad interim aangestelde uitvoerend bestuurder heeft geheel 2022 deze functie bekleed. In het voorgaande jaar 2021 is
het One Tier - model verhelderd op grond van zelfevaluaties, bestuurlijke gesprekken en visitaties, waardoor er in
2022 effectiever samengewerkt kon worden.

Hierbij het overzicht van de leden van ons Bestuur, stand december 2022.

Mevrouw Angèle van der Star, Uitvoerend Bestuurder a.i.
De heer Julian Nelissen, Toezichthoudend Bestuur en Voorzitter
De heer Jorrit Elsinga, Toezichthoudend Bestuur
Mevrouw Marleen Bosscha, Toezichthoudend Bestuur
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Mevrouw Willeke van Wees, Toezichthoudend Bestuur
De heer Mogens Domela Nieuwenhuis Nijegaard , Toezichthoudend Bestuur
vacant

Het Toezichthoudend Bestuur heeft in 2022 zeven keer overlegd met het uitvoerend bestuur. Deze vergaderingen
werden inhoudelijk voorbereid door de uitvoerend bestuurder. In de vergaderingen werden de toezichthoudend
bestuurders aan de hand van het interne toezichtskader geïnformeerd over de onderwijskwaliteit en de relevante
kengetallen. 
Het toezichthoudend bestuur legt in het kader van haar toezichthoudende rol ook schoolbezoeken af.

Bijlagen

1. Toezichtsvisie
2. Bestuurlijk toetsingskader
3. Bestuurlijk toetsingskader rapportagecyclus
4. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 10-1-2022
5. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 25-1-2022
6. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 10-3-2022
7. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 9-6-2022
8. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 30-6-2022
9. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 6-9-2022

10. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 25-10-2022
11. Vastgestelde notulen bestuursvergadering 13-12-2022

2.7 De (G)MR

De Stichting Vrije School Almere heeft een Medezeggenschapsraad (MR). In de MR zitten vier medewerkers van de
school en vier ouders (evenredige verdeling). De MR is een gesprekspartner van de directeur van de school. Zij werkt
met een helder rooster van aan- en aftreden, deze is als bijlage toegevoegd. De jaarkalender staat op de website. Bij
schoolse zaken sluit de directeur aan, bij zaken op bestuursniveau worden door de uitvoerend bestuurder zelf met het
bestuur doorgenomen.
Minimaal 2x per jaar heeft de MR overleg met de toezichthoudend bestuurders. Wegens het toekennen van een
Brinnummer aan de nieuwe school in Oosterwold per 1 augustus 2023 zijn voorbereidingen getroffen om te komen tot
een GMR.

Bijlagen

1. Leden MR en aftreedschema
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3 Het schoolbestuur – Profiel

3.1 Visie en missie

“Verstandelijk begrip vormt slechts een middel om de dingen te begrijpen, met het gevoel, met het hart 
kan men evenzeer begrijpen.”                                                                                           
Rudolf Steiner

Het ideaal van het vrijeschoolonderwijs is dat kinderen zich ontwikkelen tot vrije, zelfstandige mensen die zich bewust
zijn van hun verantwoordelijkheid voor medemens en natuur.
Om de kinderen te laten uitgroeien naar evenwichtige volwassenen, richt de Vrijeschool zich in haar onderwijs op de
verschillen van kinderen en om effectief te zijn op de verschillende fasen waarin de ontwikkeling zich bevind. De
ontwikkeling van zowel het denken, als het voelen en willen (hoofd, hart en handen) krijgen in het leerplan een
gelijkwaardige plaats. De naam Vrijeschool betekent oorspronkelijk dat de school en dus de kinderen zich vrij van
overheidsbemoeienis kan/kunnen ontwikkelen. Gezien de maatschappelijke impact van ons onderwijs, zoeken we
een middenweg tussen wettelijke eisen en autonoom pedagogisch handelen. We willen graag dat alle vermogens van
een kind worden aangesproken, zodat ieder kind zijn kwaliteiten optimaal en 'vrij' kan benutten. Hierbij staan
algemene menselijke waarden zoals gemeenschapszin, respect en compassie centraal. Deze worden niet opgelegd,
maar als basisgevoelens in de lessen en in de omgang met elkaar bewust gewekt.
Een aanpak gebaseerd op het mensbeeld uit de antroposofie: een visie op de mens, die bestaat uit lichaam, ziel en
geest, een combinatie van menselijke groei, innerlijke ontwikkeling en geestelijke verruiming. Daar is het
onderwijsaanbod op afgestemd, zowel bij de kleuters als bij de leerlingen van klas 1 t/m 6. Onderwijs dat laat zien,
uitdaagt en inspireert. De vrijeschool heeft het principe van `naastenliefde` als dagelijkse inspiratiebron.

Stichting Vrije School Almere combineert de geborgenheid op school - met een eigen vleugel voor kleuters en een
eigen vleugel voor leerlingen van het primair onderwijs – met de mogelijkheid om het eigen zijn te ontdekken, te
stimuleren, te leren en te spelen, creativiteit te stimuleren. Om zelf te groeien en een eigen plek te krijgen binnen de
klas en de school. In vrijheid te kunnen handelen, de vrijheid van anderen te respecteren.

Ouders kiezen bewust voor onze Vrijeschool, omdat onze visie en het lessysteem ze aanspreekt. Niet alleen kinderen
uit de buurt of uit Almere Stad genieten bij ons onderwijs, ook leerlingen van ver daarbuiten. Het contact met de
ouders is in de Vrijeschool intensief te noemen. Ouders worden nauw bij het onderwijs betrokken. In de ochtend
komen de kinderen naar school, waar ze worden verwelkomd door hun leerkracht. Deze leerkracht heeft een
belangrijke taak, niet alleen bij het onderwijs maar ook in de voorbeeldfunctie voor het kind, de school en de ouders.
Samen met de leiding vormen leerkrachten en ouders een drie-eenheid. Daarnaast zijn ouders gezamenlijk
verantwoordelijk voor het schoonhouden van de klas en het helpen bij jaarfeesten.

3.2 Toegankelijkheid en toelating

Onze Vrijeschool staat open voor alle leerlingen die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers die het
vrijeschoolonderwijs een warm hart toedragen. In het (nieuwe) School Ondersteunings Plan staat beschreven aan
welke leerlingen we extra ondersteuning kunnen bieden, welke extra faciliteiten er beschikbaar zijn om passend
onderwijs te verzorgen en over welke specifieke expertise de medewerkers beschikken. In het SOP staat tevens
vermeld wat de grenzen van ons passend onderwijs zijn. Niet altijd kunnen we passend onderwijs en passende
ondersteuning bieden.

3.3 Leerplan

De vrijeschool heeft inmiddels een traditie van bijna honderd jaar in het vormgeven van onderwijs dat past bij de
ontwikkeling van het kind. Rudolf Steiner, grondlegger van de antroposofie, heeft de vrijeschool als concept op de
wereld gezet. Sinds de oprichting van de eerste vrijeschool zijn de uitgangspunten gelijk gebleven, maar gaat het
concept in zijn uitwerkingen met de tijd en omgevingsinvloeden mee. De visie op de ontwikkeling van kinderen heeft
tot een leerplan van 0- tot 18-jarigen geleid, van 4- tot 18-jarigen in een doorgaande leerlijn. Als school conformeren
we ons aan de indeling primair en voortgezet onderwijs en werken aan een afsluiting minimaal op het niveau van
benchmark-scholen. Na de zesde klas (groep 8) stappen veel leerlingen over naar het reguliere vervolgonderwijs,
veelal Havo/VWO. Dit met name wegens het ontbreken in Almere van een school voor voortgezet
vrijeschoolonderwijs - die er overigens wel komt per augustus 2024. De ervaring leert dat deze overstap naar regulier
voor de kinderen tot tevredenheid verloopt, en dat het beoogde resultaat op de betreffende scholen behaald kan
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worden.

Leren met hoofd, hart en handen
Leren met je gevoel, ontdekken met je handen en in je hoofd de ruimte en creativiteit vinden om tot zelfontplooiing te
komen, dat kenmerkt het vrijeschoolleerplan. Met als basis het 'periodeonderwijs' biedt dit veel mogelijkheden om de
lesstof te verdiepen en zich eigen te maken. Het seizoen, het ritme van de natuur wordt door de schoolgemeenschap
gevolgd en middels creatieve uitingen ontstaan inzicht en ontwikkeling.

De lessen
De lessen kennen een opbouw binnen een dag en in het ritme van de week en het jaar (periodeonderwijs). Begrijpen
en onthouden, concluderen en abstraheren zijn prachtige vermogens. De kinderen wordt geleerd hoe zij tot een eigen
gedachten en eigen oordeel kunnen komen. Nadenken en zelfstandig oordelen is veel meer dan kennis kunnen
reproduceren. In alle lessen, dus ook bij het taal- en rekenonderwijs is er beweging. Het is niet alleen belangrijk dat
een kind de lesstof volledig begrijpt, maar ook dat het er volop. mee bezig is. Daarom wordt er veel met handen en
voeten gewerkt: klappen lopen, rennen, springen, dansen horen in elke les thuis. Door beweging in het lichaam
komen de fijne verbindingen in de hersenen tot stand. Vanaf klas 3 (groep 5) worden extra praktijklessen
aangeboden: gymnastiek, tuinbouw, houtbewerken en techniek.

Verhalen
In het vrijeschoolonderwijs worden veel verhalen verteld. Ieder leerjaar heeft zijn eigen thema. De verhalen zijn zo
uitgezocht dat ze precies passen bij de leeftijd en ontwikkelingsfase van de kinderen. De verhalen over goed en
kwaad, over keuzes maken, over moeilijke opdrachten, geven richting zonder te moraliseren. De verhalen kunnen
uitgangspunt of begeleidend thema zijn bij de lessen (Bv. het thema: van graan tot brood in klas 3). Ieder leerjaar
krijgt op deze manier zijn unieke karakter.

Natuur en lesmateriaal
De natuur speelt een grote rol in het schoolleven. De kleuters maken een dag per week een (lange) wandeling in de
natuur. Zo komen zij meer tot zichzelf en worden zij meer een groep. Er wordt overwegend gewerkt met natuurlijke
materialen, om een goed contact met materiële zaken en met de omgeving te stimuleren. Vaak wordt de natuur in de
school gehaald en gaan de kinderen er op uit om in de natuur te lerend te spelen en spelend te leren (adagium van
Theo Thijssen). Leerkracht en leerling ontdekken samen wat de natuur voor hen betekent. In de klassen vind je een
tafel met producten van het seizoen en uitingen van het seizoensfeest dat gevierd wordt.

Kunst, dans en muziek
De school kent vele vormen van kunstzinnig bezig zijn: toneel, muziek, dans, vormtekenen, schilderen, boetseren etc.
Dit maakt het hart sterk en er is geen beter middel tegen innerlijke onrust dan dans, muziek en toneel. Euritmie is het
vak dat als bewegingskunst alle andere vakken ondersteunt, ook taal en rekenen. Dit kunstzinnig bewegingsonderwijs
stimuleert - begeleid door lier of piano - om te leren met gevoel, om te leren door beweging, om letters en woorden te
verbeelden, om exactheid in maat, ritme en melodie te verwerven. Muziek in de vorm van zang en fluitles speelt als
vanaf de kleuterklassen een belangrijke rol in het onderwijs.

Internationalisering
Om onze leerlingen voor te bereiden op een toekomstige, internationaal geörienteerde samenleving, werken we met
een leerlijn Engels voor klas 1 t/m 6. De leerlingen in de klassen 4, 5 en 6 krijgen Engels van een native speaker /
vakleerkracht voor een half uur per week. De leerlingen van klas 1, 2 en 3 krijgen spelenderwijs Engels van de eigen
leerkracht.

3.4 Kernwaarden

De stichting Vrije School Almere heeft als uitgangspunt dat onderwijzen ook opvoeden is. Onderwijs gaat verder dan
alleen goed leren lezen of rekenen. Onderwijs staat ook in dienst van de persoonlijkheidsvorming, zowel individueel
als in relatie tot de sociale omgeving. Deze uitgangspunten staan beschreven op onze website.
De Vrije School Almere wil in het leven van het kind van betekenis zijn. Ieder kind heeft van zichzelf bepaalde
talenten. Als school willen wij dat het kind deze kan ontdekken en ontwikkelen. Dat vraagt om onderwijs dat verbreedt
en de ontwikkeling van een autonome persoonlijkheid aanmoedigt. Zo worden cognitie, inventiviteit, originaliteit en
creativiteit vergroot. De aanpak is steeds gebaseerd op het mensbeeld van de antroposofie - een visie waarin de
mens bestaat uit lichaam, ziel en geest, te onderscheiden maar niet te scheiden entiteiten. De definitie van kwalitatief
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goed vrijeschoolonderwijs borgt deze uitgangspunten. 

Onze kernwaarden:
Kennen en kunnen: de school bereidt de leerlingen voor om bij te dragen aan een snel veranderende wereld.
Sociale vorming: de school draagt bij aan de verbreding en verdieping van de interesse van de leerlingen voor
de samenleving.
Subject-wording: de school 
draagt bij aan de ontwikkeling van het 'leren worden wie je bent'.

3.5 Kernactiviteiten

Onze organisatie onderscheidt de volgende kernactiviteiten:
Het instand houden van de Vrije School Almere
Het oprichten van Vrije School Oosterwold
Het werken aan gemeenschapszin en dat uitdragen
Het samenwerken met organisaties die van belang zijn voor het vrijeschoolonderwijs
Het vormgeven van goed werkgeverschap

3.6 Strategisch beleid

Onze organisatie beschikt over een Strategisch Beleids Plan 2023-2027. Het SPB is tot stand gekomen na de input
van diverse betrokkenen: de directie, een aantal leerkrachten, de medezeggenschapsraad en verscheidene externe
relaties. In ons SPB worden de beleidsuitgangspunten en de doelen van onze organisatie beschreven. Daarnaast
hebben wij actiepunten geformuleerd voor de komende vier jaren. Bij de actiepunten onderscheiden we actiepunten
voor het bestuur en actiepunten voor directie en scholen.

Ons SPB vormt een kader voor de Vrije School Almere en de Vrije School Oosterwold (in oprichting) bij het schrijven
van het schoolplan 2023-2027. Een kader omdat de scholen niet alle actiepunten uit het SPB jaarlijks zullen
overnemen, maar de betreffende acties gefundeerd overzetten naar schoolniveau in de vorm van het jaarplan, met
daaraan gekoppeld een jaarverslag.

Op basis van ons gehele strategische beleidsplan hebben we een aantal grote doelen (speerpunten) vastgelegd.
Deze vormen de leidraad voor de komende vier jaren voor onze twee scholen. De geplande actiepunten willen we
steeds verbinden met onze 'verbeterdoelen', de speerpunten. De scholen beschrijven in hun schoolplan de koppeling
tussen de hieronder geformuleerde speerpunten en hun eigen doelen.

Speerpunten:
1. Wij bieden hoogwaardig, eigentijds vrijeschoolonderwijs voor al onze kinderen.
2. Wij verzorgen ons onderwijs in twee vrijescholen op duurzame locaties met een eigen 'kleur', acterend vanuit een

gemeenschappelijke visie.
3. Stichting Vrije School Almere is financieel gezond en besteedt de middelen beleidsrijk en doelmatig.
4. Stichting Vrije School Almere is een goede en aantrekkelijke werkgever.

3.7 Visie op Burgerschap

Gelet op de wet zijn we verplicht om actief burgerschap, sociale cohesie en sociale integratie op een doelgerichte en
samenhangende wijze te bevorderen. In de kern gaat burgerschap om de bereidheid en het vermogen om deel uit te
maken van de gemeenschap en daar een actieve bijdrage aan te leveren. Burgerschapsonderwijs neemt een heel
belangrijke positie in bij ons Vrijeschool onderwijs. Het is immers een kunst om samen te leren leven in deze
complexe pluriforme globaliserende maatschappij. Stichting Vrijeschool Almere biedt hiervoor een oefenplaats. Ons
onderwijs is dan ook doordrongen van burgerschap. Op basis van een opgesteld visie document in 2019 hebben we
de vanuit wetgeving, de verbinding gelegd vanuit de ijkpunten van burgerschapsonderwijs met de kerndoelen, de
leerdoelen en ons dagelijks handelen bij Stichting Vrijeschool Almere. We onderscheiden zeven doelen voor
Burgerschapsonderwijs bij Stichting Vrijeschool Almere. 

Vanuit onze missie, onze kernwaarden en onze visie hebben we de doelen voor burgerschapsonderwijs vastgesteld.
Bij ieder doel gaat het wat ons betreft om de componenten [1] kennis, [2] vaardigheden, [3] attitude en [4] reflectie. 
Via de gekozen doelen richten we ons op de persoonsvorming van de leerlingen en de ontwikkeling van sociale en
maatschappelijke competenties. Onze (zeven) doelen zijn:
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We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving;
Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen; 
We voeden onze leerlingen op tot mensen die (digitaal) “meedoen”, die (digitaal) actief betrokken willen zijn op
de samenleving, die gericht zijn op (digitale) samenwerking en die iets voor anderen willen betekenen;
We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies - levenswijzen), tot leerlingen met een goed zelfbeeld, met (eigen) opvattingen en een
eigen [persoonlijke] identiteit;
We zorgen voor kennis en een attitude (kritische zin) m.b.t. actuele, maatschappelijke thema’s. Onze
leerlingen kunnen een standpunt innemen en hun mening over maatschappelijke thema’s effectief
verwoorden;
We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het
leven;
We geven onze leerlingen zicht op internationale betrekkingen, op Nederland in de wereld.

Bijlagen

1. Visiedocument Burgerschap VSA
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4 Het schoolbestuur – Dialoog

4.1 Samenwerkingspartners en stakeholders

Onze organisatie onderhoudt gereguleerde contacten met belanghebbenden en samenwerkingspartners. Zij zijn van
belang voor het in stand houden en door-ontwikkelen van onze onderwijskwaliteit. We onderhouden systematische
(gereguleerde) contacten met alle partijen zoals genoemd in de bijlage.

Bijlagen

1. Overzicht stakeholders

4.2 Klachtenbehandeling

Onze organisatie en onze scholen beschikken over een klachtenregeling. Deze is opgenomen op de website van de
organisatie en die van de scholen. Tevens is de klachtenregeling opgenomen in de schoolgidsen van de scholen. De
klachtenregeling geeft o.a. aan hoe wij omgaan met binnengekomen klachten en hoe wij klachten afhandelen. Ook
geeft de klachtenregeling de NAW-gegevens van de functionarissen die zich bezighouden met de klachten en de
klachtafhandeling.

In 2022 zijn er bij de directie acht klachten binnengekomen. Alle zijn naar tevredenheid op directieniveau
afgehandeld.

Bijlagen

1. Klachtenregeling VSA

4.3 Verantwoording verticaal en horizontaal en verbonden partijen

Stichting Vrijeschool Almere is actief in nationale en regionale netwerken. Zo is de Stichting lid van de Landelijke
Vereniging van Vrijescholen, het PO-platform voor vrijescholen en de Vereniging Bijzondere Scholen en sinds
september 2021 ook lid van de werkgeversorganisatie, PO-Raad. Belangrijke partners voor ons zijn ook de
Begeleidingsdienst Vrijescholen (BVS) en de Vrijeschool-pabo van Hogeschool Leiden in het kader van SOL.

De Vrijeschool werkt steeds intensiever samen met andere vrijescholen omdat we een gezamenlijke
verantwoordelijkheid voelen voor goed vrijeschoolonderwijs in onze regio en samen de kansen beter kunnen
oppakken. Samen staan we sterker en kunnen we zaken organiseren die we anders ieder afzonderlijk moeten
regelen. Ook werken we samen met de gemeente Almere, het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Almere
en met antroposofische kinderopvang Krullevaartje en Lentemorgen alsook met de peuterspeelzaal. 
In de volgende hoofdstukken verantwoorden we de inzet van de ontvangen financiële middelen.
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5 Verantwoording beleid – Onderwijs & Kwaliteit

5.1 Onderwijskwaliteit

Onze organisatie staat voor het ideaal van Vrijeschoolonderwijs. Dit houdt in dat kinderen zich ontwikkelen tot vrije,
zelfstandige mensen die zich bewust zijn van hun verantwoordelijkheid voor mens en natuur. Om de kinderen te laten
uitgroeien tot evenwichtige volwassenen, richt de Vrijeschool zich in haar onderwijs op de verschillen tussen kinderen,
om effectief te zijn bij de verschillende fasen waarin de ontwikkeling zich bevindt. De ontwikkeling van zowel het
denken als het voelen en handelen (hoofd, hart en handen) krijgt in het leerplan een gelijkwaardige plaats. In de
Vrijeschool spreken we het brede scala van vermogens van de kinderen aan, zodat zij die in vrijheid kunnen
ontwikkelen. Hierbij staan algemene menselijke waarden zoals gemeenschapszin, respect en compassie centraal.
Deze worden als basisgevoelens in de lessen en de omgang met elkaar bewust gewekt.

Het onderwijs is eigentijds en wordt gekenmerkt door eigenaarschap en samenwerking. Directeur, leerkrachten en
ondersteuners verzorgen het hart van het vrijeschoolonderwijs. Zo werken wij aan goed onderwijs.

Stichting Vrije School Almere richt zich op de ontwikkeling van medewerkers om een goede onderwijskwaliteit te
borgen. We onderscheiden daarbij professionalisering op schoolniveau (schoolontwikkeling) en op persoonlijk niveau
(ontwikkeling van schoolleiding en medewerkers). Jaarlijks stelt de school daartoe een scholingsplan / inductieplan op
dat wordt besproken met team en bestuur. Het scholingsplan is onderdeel van het Jaarplan van de school.

Het bestuur heeft goed zicht op de kwaliteit van het onderwijs op de scholen. Ieder kwartaal voert het uitvoerend
bestuur een managementgesprek (Q-gesprek) met de directeur van de school. Dit gesprek wordt gevoerd aan de
hand van een agenda met een gesloten en een open gedeelte. Tijdens deze managementrapportages komen o.a.
aan de orde:

Het jaarverslag en het jaarplan van de school
Het scholingsplan
De tussenresultaten op de medio- en de eindtoetsen
De eindresultaten van de school (klas 6)
De monitor (halfjaarlijkse evaluatie van het jaarplan)
De schoolrapportage met daarin diverse kengetallen en de bijbehorende analyses
Het SOP
Personele zaken
Contacten met stakeholders
Financiën

Het bestuur werkt doelgericht aan de verbetering van de onderwijskwaliteit. Allereerst zijn er concrete doelen voor de
ontwikkeling van de school en de medewerkers geformuleerd in het strategisch beleidsplan. Daarnaast beschikken
we over de gestelde schoolnormen bij de resultaten van de scholen. In de gesprekken met de directeur worden de
doelen van de school en de resultaten besproken en voorzien van conclusies, ambities en interventies (zonodig). De
uitvoerend bestuurder maakt afspraken met de directeur als de onderwijskwaliteit en/of de resultaten daar aanleiding
toe geven.

Het uitvoerend bestuur verantwoordt zich over de onderwijskwaliteit in het schooljaarverslag en het bestuursverslag.
Tevens verantwoordt het zich aan het toezichthoudend bestuur middels een verantwoordingsverslag in de
bestuursvergaderingen. Het toezichthoudend deel van het bestuur verantwoordt zich middels een eigen jaarverslag.

5.1a  Sociale Veiligheid
Gezien de aard van ons onderwijs is sociale veiligheid een zeer belangrijk thema. Vrijeschool Almere heeft de sociale
veiligheid van zowel de leerlingen alsook de medewerkers hoog in het vaandel staan. Middels, op de doelgroep
aangepaste, speciale programma’s wordt er structureel en planmatig aandacht besteed aan dit thema. Speciale
programma's zoals het regenboogtraject van de BVS en Oké op School worden structureel ingezet. Uiteraard worden
de leerlingen jaarlijks bevraagd ten aanzien van welbevinden en veiligheid. De resultaten van deze monitor wordt in
de schoolgids gepubliceerd. De analyses van deze resultaten leiden tot verbeteracties op de scholen. Tijdens de
jaarlijkse kwaliteitszorggesprekken met het bestuur is de sociale veiligheid een item.
Vrijeschool Almere heeft een anti-pest coördinator, een aandachtsfunctionaris huiselijk geweld, een interne
vertrouwenspersoon en een veiligheidscoördinator. Al deze medewerkers worden jaarlijks geschoold, tevens vindt er
frequent uitwisseling van ervaringen en kennis plaats. Iedere school beschikt over een veiligheidsplan, hierin wordt
verwoord hoe er invulling wordt gegeven aan dit beleid.
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5.1b Internationalisering
Vrije School Almere heeft geen specifiek beleid op internationalisering. Op alle scholen is er wel aandacht voor het feit
dat de kinderen nu opgroeien in een wereld die niet stopt bij de landsgrenzen. De scholen laten de kinderen kennis
maken met de internationale en interculturele samenleving. Dit vullen de scholen allemaal op hun eigen wijze in die
aansluit bij de kerndoelen en past bij de visie van de school en de betreffende leerlingpopulatie.

5.2 Doelen en resultaten

Met betrekking tot onderwijs en kwaliteit waren onze belangrijkst doelen op organisatieniveau:

Doel (beleidsvoornemen)  Verhogen onderwijsresultaten

Reden (why)  Onderwijsresultaten vertonen dalende tendens

Activiteiten  Aan de hand van het opgestelde verbeterplan 21-23
sturen op vergroten van het pedagogisch-didactisch
handelen en zicht op ontwikkeling in de Marap's met de
schooldirectie.
Activiteiten op schoolniveau:

Professionalisering teamleden in pedagogisch-
didactisch handelen middels bordsessies,
themavergaderingen, diepgaande lesbezoeken
en inzet externe professionals
Professionaliseren van de Intern Begeleiders
middels begeleiding en training op 4-D: data,
duiden, doelen, doen.
Lesbezoeken werden/worden verder uitgerold
Zicht op ontwikkeling van de leerlingen vergroten
middels aansturing door IB'ers
Onderwijsleerresultaten verwerken in SMART
gestelde doelen in groepsplannen.
Professionaliseringsagenda en coaching verder
uitrollen voor de startende directeur.

Vervolgstappen  Start begeleiding traject GWGB plus en het verder
vergroten van het zicht op ontwikkeling van de leerlingen
(OP2) en pedagogisch-didactisch handelen (OP3) in
2022

 Deels gehaald in 2022
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Doel (beleidsvoornemen)  Kwaliteitsstructuur en professionele cultuur verbeteren.

Reden (why)  Door de kwaliteitsstructuur te optimaliseren kunnen we
vanuit (zelf-) inzicht planmatig en cyclisch de dialoog
voeren over wat we kunnen verbeteren aan ons
onderwijs en aan ons dagleijks handelen in de klas. Dit is
de basis voor een verdere professionele verbetercultuur
op onze scholen, leren van en met elkaar.
Dit geeft Toezichthoudend en Uitvoerend bestuur
handvaten om te monitoren op de onderwijskwaliteit.

Activiteiten WMK cyclus vanuit Code Goed Bestuur op
bestuursniveau
WMK cyclus vierjarig op schoolniveau
Vanuit de analyse van de resultaten de dialoog
voeren in toezicht en teamvergaderingen over
ons onderwijs en wat er anders of beter kan.
Schoolontwikkelingen beschouwen vanuit het
Veranderkwadrant van Scott Keller en Price in
het kader van de stappen naar een professionele
cultuur.

Vervolgstappen Jaarlijks de onderdelen planmatig evalueren, analyseren
en borgen. Schoolbrede en individuele ontwikkelingen
beschouwen en benaderen vanuuit het
Veranderkwadrant.

 Deels gehaald in 2022

Doel (beleidsvoornemen)  Professionaliseringsagenda bestuur en directie verder
uitwerken

Reden (why)  Code Goed Bestuur

Activiteiten  Toezichtsvisie en Toetsingskader expliciteren
Risicoscan monitoren

Vervolgstappen  Borging van professionaliseringsagenda in de
kwaliteitssystematiek

 Deels gehaald in 2022

Bijlagen

1. Verbeterplan 2021-2023

5.3 Onderwijsresultaten

Het bestuur heeft zicht op de tussenresultaten en de eindresultaten van de school. In deze paragraaf geven we een
overzicht van de behaalde eindresultaten. In de tabel staan de behaalde referentieniveaus in relatie tot de
schoolweging, de signaleringswaarden, het landelijk gemiddelde en de schoolnorm. De leerresultaten van onze
leerlingen op de eindtoets zijn boven de signaleringswaarden van de onderwijsinspectie en onder het landelijk
gemiddelde voor onze leerlingenpopulatie. Wij vinden dat dit beter kan en moet voor onze leerlingen.

Als ambitie stellen we de schooleigen norm op 98% voor het 1F-niveau en op 68% voor 1S/2F.
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 kleine school, 5-jaars gemiddelde  boven de schoolnorm  boven de signaleringswaarde  onder de signaleringswaarde

Brin Schooljaar Schoolweging Signaleringswaarden
Landelijk

gemiddelde Schoolnormen
Behaalde

referentieniveaus

Categorie 1F 1S/2F 1F 1S/2F 1F 1S/2F 1F 1S/2F

gem. 3 jaar 16/17 -
18/19

16/17 -
18/19

gem. 3 jaar gem. 3 jaar

06RM 20 / 21 26-27 85% 53,6% 96,9% 64,8% 93,4% 60,1%

VA 21 / 22 26-27 85% 53,6% 96,9% 64,8% 94,3% 61,7%

22 / 23 26-27 85% 53,6% 96,9% 64,8% 94,5% 62,4%

06RM01 20 / 21 - - - -

VSALO 21 / 22 - - - -

22 / 23 - - - -

5.4 De Inspectie van het Onderwijs

Onze organisatie heeft in maart van het verslagjaar 2022 bezoek ontvangen van de Inspectie van het Onderwijs. 

De Onderwijsinspectie beoordeelde de Stichting Vrije School Almere op drie standaarden:

BKA 1     visies, ambities en doelen
BKA 2     uitvoering en kwaliteitscultuur
BKA 3     evaluatie, verantwoording en dialoog   

Het eindoordeel van de Onderwijsinspectie luidde, dat de kwaliteit van besturing, kwaliteitszorg en ambitie
onvoldoende waren. Samenvattend:

BKA 1     voldoende
BKA 2     onvoldoende
BKA 3     voldoende

Het onderzoek liet zien dat er een positieve transitie plaatsvond in de bestuurlijke kwaliteit om de onderwijskwaliteit op
de VSA te verbeteren. Deze was echter nog zeer pril, waardoor nog geen sprake was van realisatie van de doelen.
"Immers, de 'inkt' van de plannen is net droog". De standaard "Uitvoering en kwaliteitscultuur" (BKA 2) beoordeelt de
inspectie dan ook als onvoldoende. Het financieel beheer kende verbeterpunten, maar was wel in voldoende mate
deugdelijk. 

Op grond van het bovenstaande is door de VSA bij de onderwijsinspectie vóór de zomer 2022 een Verbeterplan
ingediend om het onderwijsleerproces te versterken. In het tweede kwartaal van 2024 voert de inspectie een
herstelonderzoek uit en gaat na of het bestuur heeft voldaan aan de herstelopdracht.

Elementen die de school dient te verbeteren:

De interne toezichthouder houdt toezicht op de uitvoering van de taken en de uitoefening van de
bevoegdheden door het uitvoerend deel van het bestuur, staat het uitvoerend deel van het bestuur met raad
ter zijde en heeft tenminste bepaalde taken. Wij verwachten van het bestuur dat bij het onderschrijven van een
code Goed Bestuur deze ook als dusdanig wordt nageleefd. Dit betekent dat het toezichthoudend deel van het
bestuur over een eigen passend toetsingskader beschikt om zicht te houden over het uitgevoerde beleid en de
te realiseren doelen.
Het bestuur zorgt voor een continuïteitsparagraaf in de jaarverslaggeving.
Het bestuur zorgt ervoor dat de intern toezichthouder in de eerstvolgende jaarverslaggeving verantwoording
aflegt over hoe hij het toezicht op een doelmatige besteding van rijksmiddelen heeft uitgevoerd.
Verder verwacht de inspectie dat de intern toezichthouder verantwoording aflegt hoe deze het bestuur
ondersteunt en welke resultaten het handelen heeft opgeleverd.
Het bestuur dient een code Goed Bestuur te hanteren en verantwoordt zich over eventuele afwijkingen in het
jaarverslag. Het bestuur zorgt ervoor dat het toezichthoudend deel van het bestuur handelt naar de code
Goed Bestuur die onderschreven is. Dit betekent dat de intern toezichthouder verantwoording aflegt op welke
wijze zij toezicht houdt op de uitvoering van het beleid en het bereikte effect hiervan. Tevens verantwoordt de
intern toezichthouder zich in hoeverre zij tevreden is met de behaalde resultaten.

Het Bestuur heeft de aandachtspunten vanuit het inspectiebezoek verwerkt in haar jaarplan. Met de scholen is een
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gesprek gevoerd over de aangereikte aandachtspunten en de gemaakte keuzes. De scholen hebben de
aandachtspunten vanuit het inspectiebezoek verwerkt in hun jaarplannen.

Bijlagen

1. Inspectierapport

5.5 Audits - Visitatie(s) - onderzoek

Onze medewerkers hebben een lerende en onderzoekende houding. Wij staan open voor input van anderen om zo
onze leerlingen kwalitatief hoogwaardig vrijeschoolonderwijs te bieden. Dit doen we door zelf in de school onderzoek
te doen wanneer leerkrachten of directie zich verder professionaliseren door studie. Dit gebeurt met name in het
samenwerkingstraject Samen Opleiden in de School (SOL) met Hogeschool Leiden.

In 2022 is er daarnaast onderzoek gedaan door
Begeleidingsdienst voor Vrije Scholen (BVS) - hetgeen leidde tot een verbetertraject met bordsessies.
Het ondersteuningstraject Goed Worden, Goed Blijven Plus van de PO-Raad met een schouw in februari 2022
op het niveau van de kleuter- en onderbouw - hetgeen leidde tot een begeleidingstraject.
Een interne teamschouw.

Deze trajecten werden in 2022 steeds gemonitord en daarmee ge-audit.

5.6 Leerlingstromen

We hebben als bestuur SVA goed zicht op onze leerlingstromen: kleuterverlengers / -versnellers, zittenblijvers en
tussentijdse in- en uitstroom. Vanaf 2021 hanteren voor voor de kleuterbouw een leerrijpheidsprotocol met
indicatoren.
Onze stichting participeert in het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Almere. Onze school kijkt naar de
mogelijkheden van een kind en gaat in beginsel uit van inclusief onderwijs en thuisnabij onderwijs. Er wordt veelvuldig
samengewerkt om kinderen met een specifieke ondersteuningsvraag te begeleiden, te diagnosticeren en in
voorkomende gevallen toe te leiden naar het speciaal onderwijs.

5.7 Samenwerkingsverband PO en NPO

Onze stichting participeert in het samenwerkingsverband (SWV) Passend Onderwijs Almere. We kijken naar de
mogelijkheden van een kind en gaan in beginsel uit van inclusief onderwijs en thuis-nabij onderwijs. We werken
daarin ook samen met onze partners in de kinderopvang. Dat laatste vanuit onze Brede-school-gedachte. De
ondersteuningsmiddelen die we vanuit het samenwerkingsverband ontvangen hebben zijn ingezet voor:

Uitbreiding van de uren voor Interne Begeleiding.
Inzet van externe specialisten in de school zoals in het School Ondersteunings Profiel (SOP) is beschreven.
Inzet van extra handen in de klas om leerlingen die barrières ervaren bij leren en participeren te
ondersteunen.
Inhuur van specialisten voor het uitvoeren van specifieke arrangementen.
Inrichten van arrangementen voor meer- en hoogbegaafden.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
Het kabinet heeft in februari 2021 de contouren van een nationaal Programma Onderwijs bekend gemaakt (17-02-
2021). Het doel van dit programma is om leerlingen te helpen bij het tot bloei brengen van hun gaven en talenten,
ondanks de Corona-crisis en de gevolgen daarvan voor het onderwijs. 
Het nationaal Programma Onderwijs bestaat uit maatregelen om verdere vertraging en grotere achterstanden te
voorkomen, en om deze waar mogelijk zo snel mogelijk in te halen. De maatregelen starten per direct (februari 2021)
en kennen een looptijd van twee-en-een-half jaar, tot en met het cursusjaar 2022-2023.

Het Nationaal Programma Onderwijs van de overheid moet vertaald worden op schoolniveau. De overheid verwacht
van ons een School Programma (looptijd twee-en-een-halfjaar) waarin we de (eventuele) cognitieve, sociale en
executieve achterstanden in beeld brengen en analyseren. Deze analyse is het uitgangspunt voor onze maatregelen
in de komende twee-en-een-half jaar en een voorwaarde voor het ontvangen van middelen.

Het School Programma van de SVA is een meerjarenplan, passend bij onze leerlingen en de lokale situatie. Het doel
is om met behulp van effectieve interventies verdere groei te stimuleren en belemmerende hiaten in de cognitieve en
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sociale ontwikkeling weg te werken. Bij de vaststelling van onze actiepunten voor de komende jaren hebben de
leraren een belangrijke stem gehad. Zij kennen immers hun leerlingen, weten of en waar precies de groei stagneerde,
en zij moeten de maatregelen (deels) uitvoeren. Bij het bepalen van onze actiepunten en het vormgeven aan ons
School Programma hebben we ook onze leerlingen (leerlingeraad) en de ouders van de leerlingen (MR en
ouderpanel) laten meedenken. Pro actief hebben we overleg met de gemeente gepleegd om duidelijk te krijgen wat
hun rol en bijdrage is in relatie tot ons School Programma. Ons bestuur heeft het plan vastgesteld na de instemming
van de MR en ook de gemeente is geïnformeerd over ons plan. 

Ons uitgangspunt is, dat de verstrekte middelen in beginsel ten goede komen aan het onderwijs in de klas en dat ons
plan maximaal flexibel is. De leraren monitoren de ontwikkeling van de leerlingen hoogfrequent en stellen de
geplande acties bij als dat noodzakelijk is. Het plan is ieder kwartaal geëvalueerd en bijgesteld (indien nodig) met
behulp van de monitor. We brengen in beeld  of de geplande interventies effectief zijn en hebben de besteding van de
middelen in ons reguliere jaarverslag verantwoord. Ons School Programma bestaat uit een analyse van de gegevens
over de cognitieve en sociale ontwikkeling uit ons leerlingvolgsysteem (resp. ParnasSys en ZIEN!). Daarnaast hebben
we ook gegevens verzameld (en geanalyseerd) over het mentale welbevinden van de leerlingen en de stand van
zaken met betrekking tot de executieve functies. Op basis van de analyses en de gespreken met alle geldingen
hebben we actiepunten vastgesteld. We onderscheiden twee typen actiepunten: actiepunten die geen financiering
vragen en actiepunten die dat wel doen. Beide typen actiepunten hebben we verder uitgewerkt in concrete activiteiten
in ons jaarplan.

Voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 zijn meerjarenplanningen gemaakt met financieel onderbouwde
actiepunten, de menukaart (zie bijlage)
Er is in 2022 € 301.325 ontvangen aan NPO-middelen. Totaal is er € 228.953 besteed. Derhalve wordt het verschil
van € 72.372 toegevoegd aan de bestemmingsreserve. Deze reserve was  € 34.770 per 31-12-2021 en komt met de
toevoeging uit op  € 107.142 per 31-12-2022.

Bijlagen

1. Schoolprogramma 2020-2023
2. Gekozen interventies NPO

5.8 NNCA

Op Vrijeschool Almere hadden we op 1 aug. 2022 488 leerlingen, waarvan 90 NCC met een Niet-Nederlandse
culturele achtergrond (NNCA). De keuze die de directie met de intern begeleiders maakt voor de inzet van middelen,
relateren zij aan onze schoolpopulatie en de vraag die daaruit voortkomt. We zetten de ontvangen middelen ter
grootte van € 2.052,00  in op activiteiten gericht op de taalontwikkeling van de kinderen. Dit wordt ondersteund door
de inzet van onderwijsondersteuners die groepjes leerlingen met achterstanden extra begeleiden. Er wordt ook
ingezet om bij taalactiviteiten in kleinere groepen te kunnen werken. De middelen zijn in '22 volledig ingezet.

5.9 Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Maatschappelijk verantwoord ondernemen gaat voor onze Stichting over aandacht voor de balans tussen de mens,
de aarde en ons vrijeschool-onderwijs - nu en in de toekomst -. Binnen de visie van de vrijeschool staat de
ontwikkeling van de mens centraal. De mens als individu maar vooral in zijn relatie tot de medemens, zijn omgeving
(aarde en kosmos) en zijn toekomst. Binnen de vrijeschool-pedagogiek wordt deze kennis continu voorgeleefd,
uitgedragen en in het onderwijs aangeboden. 
Dat vertaalt zich in de praktijk in bijvoorbeeld:

De keuze voor verantwoorde voeding;
Onze eigen schooltuin, waarin de kinderen zelf ervaringsgericht gezonde voeding telen en verzorgen;
De gescheiden inzameling oud papier;
Uitgebreide scheiding van afvalstromen zoals bekertjes;
Gebruik van duurzame materialen, isolatie en ledverlichting bij renovatie en verbouwingen;
Multifunctioneel ruimtegebruik door medegebruikers;
Vermindering papierverbruik door digitalisering van de administratieve processen;
Aandacht voor de duurzame inzetbaarheid en de financiële belangen van onze (oud-)medewerkers. 
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6 Verantwoording beleid – Personeel en Professionalisering

6.1 Strategisch personeelsbeleid

Ons strategisch personeelsbeleid is opgenomen in ons Strategisch Beleidsplan 2023-2027 (reeds in 2022
ontwikkeld). Onze stichting wil een goede werkgever zijn, en wij doen dan ook het maximale om gekwalificeerde
mederwerkers aan te trekken. Dit doen we door zelf op te leiden (SOL),  mensen te binden, te boeien en te
ontwikkelen. Het personeelsbeleid is afgestemd op onze onderwijskundige visie.
De acties die de school heeft vastgesteld zijn uitgewerkt in een jaarplan en in het NPO-plan 2021-2023. De specifieke
doelen met betrekking tot dit domein komen aan de orde in de gesprekken van de uitvoerend bestuurder met de
directie. De essentie is: afstemming tussen de doelen van de organisatie en de individuele ontwikkeling van de
medewerkers. Deze afstemming is vertaald in verschillende regelingen en instrumenten van het personeelsbeleid. In
die regelingen staan de rechten, plichten en afspraken. Hieraan ten grondslag liggen onderstaande beleidstukken. 

Formatieplan
Gesprekkencyclus
Jaartaak en werktijdenregeling
Werkdrukverdelingsplan
Professioneel statuut
Protocol sollicitatie en benoeming
Inductieplan (scholing)
Professionaliseringsagenda (toezichthoudend) bestuurders
Professionaliseringsagenda directie

Wij vinden de kwaliteit van onze vrijeschoolmedewerkers van doorslaggevend belang. in relatie tot de kwaliteit van
een school. Het Toezichthoudend Bestuur is de werkgever van de Uitvoerend Bestuurder. De Uitvoerend Bestuurder
van de Stichting Vrije School Almere geeft leiding aan de directeuren. De directeuren geven leiding aan het team en
de schoolontwikkeling. Vanzelfsprekend zorgen de directeuren (geregistreerde schoolleiders) voor hun eigen
professionele ontwikkeling. Daarnaast ontwikkelen zij op hun school een professionele cultuur die borgt dat het team
met en van elkaar leert. Een kernwoord daarbij is eigenaarschap: ze maken de leraren zo veel mogelijk
medeverantwoordelijk voor de vrijeschool-ontwikkeling en de eigen professionele ontwikkeling. Voor wat betreft het
laatste aspect: de directeuren zorgen ervoor, dat ze de leraren uitdagen en stimuleren om zich passend te
ontwikkelen. Passend betekent: passend bij de fase van ontwikkeling van de leraar. Daarbij maken ze onderscheid
tussen startbekwame, basisbekwame en vakbekwame vrijeschoolleraren. Voor (de ontwikkeling en leeropbrengsten
van) de leerlingen is het van belang, dat de leraren zich blijven door ontwikkelen. Dat ze beschikken over actuele
kennis en vaardigheden om het leren van de leerlingen te optimaliseren. We verwachten van de leraren, dat ze werk
maken van hun eigen professionele ontwikkeling (POP) en dat ze deze ontwikkeling bespreken in de diverse
gesprekken met de schoolleiding. Naast de schoolleiding en de leraren onderscheiden we 'overig personeel'. Voor
vrijwel iedere functie (of taak) beschikt onze stichting over een taak functiebeschrijving. Ook aan deze categorie
medewerkers worden hoge kwaliteitseisen gesteld. Immers: gezamenlijk werken we aan het ontwikkelen van
leerlingen.

Kwaliteitsindicatoren
De werkgever werkt met de directeuren van de vrijescholen vanuit het concept onderwijskundig leiderschap
De directeuren hanteren de afgesproken gesprekken-cyclus
Wij zorgen gezamenlijk voor een professionele lerende cultuur op school
De werkgever heeft met de directeuren zicht op de kwaliteit(en) van de individuele medewerkers 
De werkgever heeft met de directeuren zicht op de kwaliteit(en) van het onderwijs en het team als geheel
Als werkgever sluiten we aan bij de persoonlijke en professionele ontwikkeling van iedere werknemer.
Al onze medewerkers hebben de ruimte om invulling te geven aan eigenheid in hun werk en de omgeving.

De gesprekkencyclus
Op schoolniveau hanteren we als Stichting een gesprekkencyclus van twee jaar, waarbij de vastgestelde
competentiesets vanuit een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) centraal staan. De cyclus start met het ontwikkelen
van een persoonlijk plan. Daarna volgen klassenbezoeken en vervolggesprekken (functionerings- en
beoordelingsgesprekken). De klassenbezoeken worden afgelegd aan de hand van een schoolkijkwijzer, die
inhoudelijk is afgestemd op de personele competenties van de school. Meermaals per jaar komt het personeelsbeleid
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aan de orde in de Q-gesprekken van de uitvoerend bestuurder met de directie. De uitvoerend bestuurder bespreekt
dan de realisatie van de gesprekkencyclus en het functioneren van het team (teamschouw), en eventueel individuele
medewerkers. Daar waar noodzakelijk worden er gezamenlijk interventies afgesproken.
Uiteraard is personeelsbeleid meer dan de gesprekkencyclus. Gelet op de inhoud van de CAO bespreekt de
uitvoerend bestuurder met de directie ook zaken die van belang zijn voor het personeelsbeleid op de scholen. 

Hoe is het personeelsbeleid afgestemd op  de onderwijskundige visie en de opgaven waar de school voor
staat?
Hoe wordt het personeelsbeleid geïmplementeerd, gemonitord en geëvalueerd?
Hoe is de dialoog over het strategisch personeelsbeleid met het team ingericht?

In december 2022 is een projectteam Strategisch Personeels Beleid ingericht in samenwerking met VFPF en OBT
Twente. Kansen en risico's worden in kaart gebracht over de periode 2023-2027. De thema's zijn:

Bewustwording van veranderingen in de omgeving
Ontdekken van kansen en bedreigingen
Nadenken over de gevolgen voor de interne organisatie en personeelsbestand in het bijzonder
Elkaars ideeën, gedachten en observaties over trends en ontwikkelingen ontwikkelen en delen
Een andere kijk op de toekomst ontwikkelen
Plannen maken vanuit visie met inachtneming van de externe factoren

6.2 Personele wisselingen en professionalisering

De beschikbaarheid van voldoende goed gemotiveerd en goed onderlegd personeel is essentieel voor het realiseren
van onze doelstellingen. Bij de huidige arbeidsmarkt, zeker in de regio Almere, is dit geen vanzelfsprekendheid.
Ondanks dat we een goede naam hebben als werkgever kost het ons veel moeite om alle vacatures goed in te
vullen. 

Zij-instromers en SOL
Een deel van de personeelsbehoefte proberen we in te vullen met zij-instromers. Het gaat hierbij om personen die
aanvankelijk een andere beroepskeuze gemaakt hebben en daar ook voor opgeleid zijn, maar graag willen
overstappen naar het (primair) onderwijs. Door middel van een uitgebreid selectie-, scholings- en begeleidingstraject
worden zij voorbereid op een functie als leerkracht. Wij  hebben in 2021 20.000 ontvangen van het Rijk. Hiervan is
9.000 ten gunste van de baten geboekt in 2021 en 11.000 in 2022. 

Daarnaast zijn wij een opleidingsschool. We werken daarin samen met de Hogeschool PABO Leiden (SOL). 

Mobiliteit
Personele wisselingen op bestuur- en directienivea:

De interim uitvoerend bestuurder, die per 1 augustus 2021 was aangesteld, is het gehele jaar 2022 in functie
gebleven.
Een adjunct-directeur heeft per 1 november 2021 ontslag genomen, een nieuwe adjunct is aangesteld per 1
januari 2022.

Personeel en professionalisering
Met betrekking tot personeel en professionalisering waren onze belangrijkste doelen in 2022:

Het pedagogische didactisch handelen vergroten onder meer door leren van en met elkaar, veelvuldige
lesbezoeken en EDI-training van de leerkrachten.
Het 'zicht op ontwikkeling' vergroten door data op 4D-niveau te hanteren. Hiervoor is externe begeleiding
ingezet: IB-ondersteuning (S. van Bokkum, N. Zomerman), WMK-ondersteuning (W. v.d. Lugt), GWGB+ -
project van de PO-Raad (G. Deenen).
Coaching startende directeur op basis van professionaliseringsagenda.
Wij hebben voor het bereiken van deze doelen de subsidie “bijzondere bekostiging professionalisering en
begeleiding starters en schoolleiders” ingezet.

6.3 Aanpak werkdruk

De aanpak van de werkdruk was een thema dat ook in 2022 volop in de belangstelling stond. Op schoolniveau zijn
afspraken gemaakt door en met de teams over de verdeling van het werk, de vermindering van de werkdruk en de
effectieve besteding van de middelen. Op basis van de teamwensen zijn de werkdrukmiddelen volledig ingezet op de
school. Voor de inzet van de extra middelen is de voorgeschreven procedure gevolgd. 
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Concreet werd ingezet op:

1. Extra begeleiding van starters aan de hand van een inductieprogramma
2. Scholing startende Intern Begeleiders
3. Scholing startende schoolleider

Door de begeleiding van startende leraren is de onderwijskwaliteit toegenomen. De startende Intern Begeleiders
hebben door middel van hun scholing gefundeerd hun rol als coach, begeleider en leider in school kunnen inzetten.
De startende schoolleider volgt de opleiding tot gekwalificeerd schoolleider, die zij in juli 2023 zal afronden.

Met ingang van april 2022 werd de inzet op werkdrukmiddelen financieel zichtbaar. Voor het schooljaar 2022-2023 is
€ 124.161 ontvangen, voor het gehele kalenderjaar 2022 € 127.187. Dit laatste bedrag is ook volledig ingezet. De
werkdrukgelden zijn gebruikt om extra personeel in te zetten: onderwijsassistenten en (deels) vakspecialisten voor
bewegingsonderwijs, euritmie, handenarbeid en muziek.

6.4 Uitkeringen na ontslag

De geldende wet- en regelgeving wordt gevolgd bij ontslagprocedures. De naleving van de regelgeving wordt
gecontroleerd. Door natuurlijke afvloeiing (pensionering en mobiliteit) en de krapte op de arbeidsmarkt verwachten we
op termijn eerder een tekort aan medewerkers (dus vacatures) dan een overschot. Werkeloosheidskosten kunnen
ook ontstaan door medewerkers die disfunctioneren, door medewerkers die te maken krijgen met overbelasting of
door medewerkers waarmee de relatie onwerkbaar wordt door verschillen van visie of standpunt. Uiteraard proberen
we dit te voorkomen door het voeren van gesprekken, het aanbieden van hulp en ondersteuning, coaching en
loopbaangesprekken. In alle gevallen willen we optreden als een ‘goede’ werkgever, en we vinden het daarom
vanzelfsprekend om proactief te investeren in medewerkers waarbij bovenstaande problemen spelen.

Er zijn in 2022 geen personeelsleden vertrokken waarvan de uitkeringskosten tlv het bestuur komen. Er zijn dan ook
geen vergoedingsverzoeken bij het PF geweest.

Voor 8 personen is het dienstverband is geëindigd in 2022 op eigen verzoek. Bij 1 persoon was er sprake van ziek uit
dienst.

1 Medewerker heeft in juli 2022 haar AOW leeftijd bereikt en haar dienstverband is per 14 juli 2022 administratief
overgezet op een ander registratienummer.

In 2022 zijn er 9 nieuwe medewerkers gestart.

6.5 Ziekteverzuim

De Stichting Vrije School Almere wil een organisatie zijn waarin medewerkers zich thuis voelen en gezien worden. Wij
streven ernaar het verzuimpercentage onder het landelijk gemiddelde (6%) te houden. In het afgelopen jaar was ons
verzuimpercentage 3,7%. In onderstaande tabel geven we inzicht in het verzuimpercentage, de meldingsfrequentie
en de gemiddelde verzuimduur.

We bereiken dit door in gesprek te blijven met onze medewerkers vanuit onze kernwaarden. Daarnaast hanteren we
een werkdrukverdelingsplan, waarbij we daadwerkelijk ruimte hebben voor dialoog over wat haalbaar en mogelijk is.

Voorzover in 2022 fysiek lesuitval is geweest vanuit het opvolgen van de RIVM-richtlijnen door de nasleep van de
pandemie, is dit geen onderdeel van het genoemde percentage ziekteverzuim.
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Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO  VP > 10  VP 6 - 10  VP 3 - 6  VP 0 - 3

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO  MF boven landelijk gemiddelde

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO  GZD boven landelijk gemiddelde

Verzuimpercentage (VP)
Deel van de werktijd dat verloren is gegaan wegens verzuim

Brin Norm

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2016 /
2017

2017 /
2018

2018 /
2019

2019 /
2020

2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

06RM VA <
10%

6% 6,2% 4,1% 6,9% 5,4% 3,7% 5,4% onbekend

Meldingsfrequentie (MF)
gemiddeld aantal verzuimmeldingen

Brin

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2016 /
2017

2017 /
2018

2018 /
2019

2019 /
2020

2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

06RM VA 1 1,1 1 1,1 1,7 1,6 2 onbekend

De gemiddelde verzuimduur (GZD)
gemiddelde lengte van het verzuim in kalenderdagen

Brin

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2016 /
2017

2017 /
2018

2018 /
2019

2019 /
2020

2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

06RM VA 24 23 13 8 12 16 13 onbekend

6.6 G5 noodplan lerarentekort

De 5 grote gemeenten in Nederland (Den Haag, Rotterdam, Utrecht, Amsterdam en Almere) oftewel de G5 hebben
van de rijksoverheid voor 4 schooljaren middelen ontvangen voor het oplossen van het lerarentekort in deze steden.
Voor 4 jaar zijn diverse activiteiten afgesproken. De Vrijeschool Almere zet dit in op begeleiding van zij-instromers
(dubbele inzet o.a.) en begeleiding van startende medewerkers door een interne schoolopleider op 1 dag in de week.
We ontvangen van de gemeente een 'zij - instroom' subsidie.

De zij-instromer / starter wordt begeleidt middels een inductieprogramma met lesbezoeken, intervisie en een
persoonlijk ontwikkelingsplan(POP). De doelen verschillen per persoon, maar zijn gericht op het verkrijgen van de
basisbekwaamheden na drie jaar. In 2021 waren er twee 'zij-instromers' in Vrijeschool Almere. Via SOL zijn er 28
PABO-studenten in school geweest.
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7 Verantwoording beleid – Huisvesting en facilitair

7.1 Inleiding

Het beleid van onze stichting is gericht op het optimaliseren van de bedrijfsvoering en het ontzorgen van de scholen.
Het is van belang dat de scholen zich kunnen richten op hun primaire taak: onderwijs en ondersteuning geven aan de
leerlingen. Het stafbureau Huisvesting werd ook in 2022 geleid door een stafbureau-medewerker Huisvesting en heeft
qua omvang een personele bezetting van 0,1 fte (4 uur per week). Tot de taken van het stafbureau behoren:

Groot en klein onderhoud
Achterstallig onderhoud
Nieuwbouw
Energiebeheer en duurzaamheid
Veiligheid en beveiliging
Schoonmaak
Uitvoeren van het huisvestingsplan
Opstellen Inkoopbeleid
Evt. verhuur van lokalen aan derden

7.2 Onderhoud (groot – klein – achterstallig)

De kosten voor huisvesting en onderhoud zijn met het in gebruik nemen van de locatie Monteverdistraat in eigen
beheer, naast het eigen beheer van het gebouw aan de Lierstraat, sinds augustus 2021 gestegen. Naar aanleiding
van de accountantscontrole over 2021 is in 2022 een extra dotatie verricht aan de onderhoudsvoorziening (€ 17.500
op jaarbasis extra zodat er in totaal € 77.500 wordt gedoteerd). In 2022 is voor ruim € 17.000 aan bedrag onttrokken
aan de onderhoudsvoorziening. Dit betreffen kosten aan de gemeente Almere die het onderhoud voor de VS Almere
begeleid en laat uitvoeren.
De voornaamste reden van de gestegen huisvestingslasten is dat de beide locaties een ouderdom van 40 jaar
bereiken, waardoor de onderhoudslasten wetmatig zullen gaan stijgen. 

Ook de schoonmaakkosten zijn gestegen, wederom in verband met het gegeven dat er twee van de drie vestigingen
in eigen beheer zijn, en als gevolg van de extra schoonmaakwerkzaamheden in verband met de RIVM-richtlijnen, die
natuurlijk ook in 2022 aangehouden zijn.
In 2022 heeft ASG voor het gebruik van 2 lokalen op de locatie Monteverdistraat een medegebruikersvergoeding
betaald. 

7.3 Initiatief nieuwe Vrijeschool Oosterwold

In 2022 is de aanvraag voor de start van de Vrije School Oosterwold als onderdeel van de Stichting Vrije School
Almere toegekend. Er is daarvoor een projectleider aangetrokken voor 0,1 fte (4 uur per week).

Vanaf augustus 2025 dient de nieuwe Vrijeschool in Oosterwold te starten. In de tussentijd zal het schoolgebouw op
de Danslaan fungeren als tijdelijke huisvesting. Als de datum augustus 2025 niet wordt gehaald, wordt de locatie op
de Danslaan te klein en dient er aanvullende tijdelijke huisvesting te worden voorzien.
Om deze planning te halen dient er in 2023 gestart te worden met de uitwerking van het inrichtingsplan van de kavel
(samen met de basisschool ASG) en met de ontwikkeling van het nieuwe schoolgebouw, zodat er in 2024 kan worden
gestart met de realisatie van het schoolgebouw.

De Vrijeschool Oosterwold heeft de onderstaande documenten opgesteld, zodat de gemeente de juiste kaders heeft
om te kunnen starten met de inhoudelijke plannen.

Documentatie
1. Huisvestingsconcept en Ruimtelijk en functionele uitgangspunten Vrijeschool Oosterwold d.d. 12/07/22. In dit

document staan de randvoorwaarden van de Vrijeschool Oosterwold weergegeven. Dit document wordt een
bijlage van de bouwheerschap-overeenkomst tussen de VSOosterwold en Gemeente.

2. Doorontwikkeling schoolgebouw binnen de context van Oosterwold d.d. 12/07/22. De Vrijeschool Almere heeft
Thomas Rau gevraagd om de gemeente een nieuwe efficiëntere en goedkopere ontwikkelingswijze voor te
stellen. Hij heeft voorgesteld om een school te kiezen om door te ontwikkeling, zodat er geen aanbesteding hoeft
te worden uitgevoerd voor een ontwerpteam (o.a. architect). Dit is positief ontvangen door de gemeente. De
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Vrijeschool Oosterwold heeft De Zwaneridder in Wageningen (ontwikkeling 2022, start bouw november 2022,
oplevering ca. oktober 2023) hiervoor aangedragen. In januari 2023 vindt het eerste gesprek tussen gemeente en
de architect: 9 graden architectuur plaats om te verkennen of het kindcentrum (9-klassige bss+ 2-groeps kdv)
doorontwikkeld kan worden in een 18 klassige basisschool.

3. Memo Ruimtelijk uitgangspunten t.b.v. inrichtingplan kavel in Oosterwold t.b.v. basisschool ASG en basisschool
Vrijeschool Oosterwold d.d. 06-10-2022: Samen met ASG is deze memo opgesteld. Hierin staan de
randvoorwaarden en uitgangspunten van ASG en VSOosterwold. De gemeente start in januari 2023 met het
uitwerken van een vlekkenplan met de landschapsarchitect GAJ | VBW Architecten.

Overeenkomsten + Financiën
Er is een concept overeenkomst opgesteld t.b.v. het vaststellen van het bouwheerschap. Hierin is vastgelegd
dat de gemeente bouwheer wordt van de ontwikkeling en realisatie van de VSOosterwold. 
Er is in de begroting van de gemeente een bouwbudget opgenomen van 7 miljoen euro (prijspeil 2022). Dit is
gebaseerd op een schoolgebouw van 2.132m2. (16kl x 23ll = 384 ll). Het aantal leerlingen is vastgesteld door
een prognose op het voedingsgebied Oosterwold en Nobelhorst.
Er is een spoedaanvraag ‘Voorziening Onderwijshuisvesting’ gedaan t.b.v. de realisatie van het nieuwe
schoolgebouw in Oosterwold. De gemeente heeft naar aanleiding hiervan een beschikking opgesteld waarin
het vastgestelde budget en de daarbij horende randvoorwaarden zijn omschreven. Deze beschikking behoort
bij de opdrachtbrief voor de afdeling Vastgoed. De VSOosterwold zal deze waarschijnlijk in januari 2023
ontvangen.
De afdeling Onderwijshuisvesting van de gemeente dient de afdeling Vastgoed van de gemeente een
opdracht te geven voor de ontwikkeling van het plan. Hiervoor dienen alle kaders en randvoorwaarden
vastgesteld zijn. Daarna kan deze afdeling starten met de ontwikkeling. 

7.4 Veiligheid en beveiliging

De afdeling Huisvesting en facilitair is verantwoordelijk voor de veiligheid op de scholen en de beveiliging van de
gebouwen. Eén keer per vier jaar wordt er een risico-inventarisatie uitgevoerd en op basis daarvan wordt er een plan
ontwikkeld (en vertaald naar jaarplannen). De locaties worden bezocht, en vervolgens worden er gesprekken gevoerd
met de directie van de school. Een vast agendapunt is dan het plan dat opgesteld is op basis van de RI&E. In
december 2020 heeft de laatste risico-inventarisatie plaatsgevonden.

7.5 Energie en duurzaamheid

Het beheersen van de energiekosten is een blijvend punt van zorg, omdat de kosten in het afgelopen jaar hoger
uitvielen dan we verwachten. We hebben te maken met een overschrijding in relatie tot de prognoses en de daaraan
gekoppelde budgetten. De gebouwen die de gemeente aan ons ter beschikking stelt zijn ouder en daardoor niet
duurzaam. Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn onderdeel van onze visie op de inkoop
van materialen en met betrekking tot onze bestaande en nieuwe gebouwen (Oosterwold). Als éénpitter zijn deze
bedragen niet in de orde van grootte van het doen van aanbestedingen.

Waar mogelijk zal de Stichting Vrije School Almere streven naar verduurzaming van haar gebouwen en is daarover
voortdurend in overleg met de gemeente Almere. Ook in onze lesprogramma’s zal hier voortdurend aandacht aan
blijven worden gegeven.

7.6 Gevolgen Corona

Sanitaire middelen en schoonmaak
Tijdens de coronapandemie is behoorlijk geïnvesteerd in het distribueren van extra sanitaire middelen. Binnen de
reguliere schoonmaak is extra ingezet op het schoonmaken en desinfecteren van contactpunten en toiletten. Begin
2022 nam de pandemie af. Het niveau van schoonmaak en daarmee de extra kosten werden voor een deel
structureel.

7.7 Doelen en resultaten per locatie

Met betrekking tot huisvesting waaren onze belangrijkste doelen in het afgelopen jaar:

Locatie Lierstraat:
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In 2021 is een meerjarenonderhoudsplan (MJOP) opgesteld. Vanaf 2022 is het meerjarenonderhoud belegd bij de
gemeente Almere.

Locatie Monteverdilaan:
In augustus 2021 is het gebouw in eigen beheer genomen en is er een meerjarenonderhoudsplan opgesteld. Ook
voor dit gebouw is het meerjarenonderhoud belegd bij de gemeente. Het gebouw wordt voorzover mogelijk aangepast
aan de uitstraling die wij als vrijeschool wenselijk achten.

Locatie Danslaan:
Er is een overeenkomst van ingebruikneming van het gebouw aan de Danslaan sinds aug. 2020 met de gemeente
Almere. De uitvoering van het onderhoud ligt bij de gemeente. In 2022 is er een extra lokaal in gebruik genomen voor
het schooljaar 2022-2023.
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8 Verantwoording beleid – Financieel beleid

8.1 Financieel beleid

Het financieel beleid van Stichting Vrije School Almere is gericht op het bevorderen van de onderwijskwaliteit en op de
financiële bestendigheid van de organisatie. Een belangrijk onderdeel van dit beleid is de financiële continuïteit, het
vermogen om zowel op korte als op lange termijn zonder grote risico's aan de financiële verplichtingen te kunnen
voldoen. 
Het financieel beleid bestaat uit drie componenten:

Beheren van de financiële ruimte (op korte en lange termijn)
Borgen van financiële risico's (op lange termijn)
Managen van risico's

Financiële risico-analyse
In het najaar van 2021 heeft het administratiekantoor OBT voor de Stichting Vrije School Almere een financiële risico-
analyse gemaakt. De resultaten daarvan zijn meegenomen in de meerjarenbegroting 2022 en verder.

Meerjarenbegroting
Het belangrijkste financiële instrument is onze meerjarenbegroting. Die wordt deels top down vanuit het bestuur en
deels bottom up vanuit de school bepaald. Het beleid wordt geborgd door de planning en control - cyclus van
tussentijdse rapportages, managementrapportages (MaRaps/Q) alsook door geregeld monitoren.

Het opstellen van de begroting is tweeledig:
1. Het zichtbaar maken van meerjarige effecten van onze keuzes in het kader van externe omstandigheden.
2. Inzicht krijgen in de benodigde flexibiliteit van onze eigen schoolorganisatie om zo ook adequaat te kunnen

reageren op het niet (geheel) uitkomen van (financiële) verwachtingen - als bijv. leerlingenaantallen. 

Onderwerpen in de meerjarenbegroting 2023-2027 zijn:
1. De relatie met ons Strategisch Beleidsplan 2023-2027;
2. Het nieuwe Stichtingsorganogram 2023 (van éénpitter naar een stichting met twee scholen en twee

Brinnummers);
3. Ontwikkelingen en trends zoals:

De relatie met de Vrije School Oosterwold en het betreffende Brinnummer per 1 augustus 2023;
De meerjarenprognose voor het aantal leerlingen per Brinnummer;
De exploitatie en de investeringsbegroting;
Eventuele (financiële) risico's en keuzes in beeld gebracht en beschreven als onderdeel van deze
meerjarenbegroting;
Taakstelling.

8.2 Doelen en resultaten

Onze financiële middelen zetten we beleidsrijk in. Zij dienen ondersteunend te zijn aan de doelstellingen van ons
onderwijs. In ons Strategisch Beleidsplan 2023-2027 zijn de volgende speerpunten opgenomen:

1. Wij bieden hoogwaardig, eigentijds vrijeschoolonderwijs voor al onze kinderen.
2. Wij verzorgen ons onderwijs in twee vrijescholen op duurzamen vrijeschoollocaties, ieder met een eigen kleur en

vanuit ons gemeenschapsdenken.
3. Stichting Vrije School Almere is financieel gezond en besteedt de middelen beleidsrijk en doelmatig.
4. Wij zijn een goede en aantrekkelijke werkgever.
5. Wij vergroten het weerstandsvermogen naar het gemiddelde voor een eenpitter.
6. Wij richten de tweede school met haar eigen Brinnummer in met de huidige inventaris en materialen.

Verbeterplan en NPO Schoolprogramma
Wegens het inspectie-oordeel is er een herstelopdracht gegeven dat leidde tot een Verbeterplan. Dat is leidend
geworden in opvolging van het Schoolplan 2020-21. 

Doel van het Verbeterplan:
Het realiseren van samenhang tussen (expliciete) directe instructie, HGW en de uitgangspunten van
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Vrijeschool onderwijs met als doel een doorgaande lijn (onderwijs breed) van kleuters naar klas 1 t/m 6 te
realiseren welke bijdraagt aan het verhogen van de leerresultaten schoolbreed passend bij onze leerling
populatie. 
Het realiseren van duurzaam eigenaarschap van alle betrokkenen t.a.v. de schoolontwikkeling; 
De planmatig cyclische borging van alle schoolbrede verbeteringen. 
Er is een samenhang tussen de schoolbrede ontwikkelingen en de gesprekkencyclus van de individuele
teamleden schoolbreed. 
Het zo optimaal mogelijk inrichten, uitvoeren en borgen van de schoolverbeteringen in samenhang met ons
Vrijeschool onderwijs opdat dit de brede ontwikkeling van leerlingen en de leerresultaten op korte en lange
termijn verbetert en verduurzaamt. 

Randvoorwaardelijk: 
Een professionele cultuur; 
Stabiele teambezetting van leerkracht, directie tot uitvoerend en toezichthoudend bestuur. 
Het verbeterplan bevat doelen die opgeknipt worden tot maandelijkse gestelde doelen en acties met updates
in sprints welke maandelijks planmatig geëvalueerd en desgewenst bijgesteld worden. 

Op grond van de NPO-middelen is een Schoolprogramma opgesteld.
Het nationaal Programma Onderwijs bestaat uit maatregelen om verdere vertraging en grotere achterstanden te
voorkomen, en om deze waar mogelijk zo snel mogelijk in te halen. De maatregelen starten per direct (februari 2021)
en kennen een looptijd van twee-en-een-half jaar, tot en met het cursusjaar 2022-2023. Het Programma Onderwijs
richt zich op de brede ontwikkeling van leerlingen: op de cognitieve ontwikkeling, op de sociale en persoonlijke
ontwikkeling en op het mentale welbevinden. De overheid wijst erop, dat de scholen met name aandacht zullen
moeten besteden aan de meest kwetsbare leerlingen, aan de leerlingen met de grootste achterstanden. 

Het Nationaal Programma Onderwijs van de overheid is door ons vertaald op schoolniveau: naast het verbetertraject
hebben wij een plan opgesteld met passende maatregelen: een School Programma (looptijd twee-en-een-halfjaar)
waarin we de (eventuele) cognitieve, sociale en executieve achterstanden in beeld brengen en analyseren. Deze
analyse is het uitgangspunt voor onze maatregelen in de komende twee-en-een-half jaar en een voorwaarde voor het
ontvangen van middelen.

Ons School Programma is een meerjarenplan, passend bij onze leerlingen en de lokale situatie. Het doel is om met
behulp van effectieve interventies verdere groei te stimuleren en belemmerende hiaten in de cognitieve en sociale
ontwikkeling weg te werken. Bij de vaststelling van onze actiepunten voor de komende jaren hebben de leraren een
belangrijke stem gehad. Zij kennen immers hun leerlingen, weten of en waar precies de groei stagneerde, en zij
moeten de maatregelen (deels) uitvoeren. Bij het bepalen van onze actiepunten en het vormgeven aan ons School
Programma hebben we ook onze leerlingen (leerlingeraad) en de ouders van de leerlingen (MR en ouderpanel) laten
meedenken. Pro actief hebben we overleg met de gemeente gepleegd om duidelijk te krijgen wat hun rol en bijdrage
is in relatie tot ons School Programma. 

Ons uitgangspunt is, dat de verstrekte middelen in beginsel ten goede komen aan het onderwijs in de klas. En dat ons
plan maximaal flexibel is. De leraren zullen de ontwikkeling van de leerlingen hoogfrequent (blijven) monitoren en de
geplande acties bijstellen als dat noodzakelijk is. Daarom zullen we ons plan ieder kwartaal evalueren en bijstellen
(indien nodig) met behulp van de monitor. We zullen in beeld brengen of de geplande interventies effectief zijn en we
zullen ons verantwoorden over de besteding van de middelen in ons reguliere jaarverslag.

Ons School Programma bestaat uit een analyse van de gegevens over de cognitieve en sociale ontwikkeling uit ons
leerlingvolgsysteem (resp. ParnasSys en ZIEN!). Daarnaast hebben we ook gegevens verzameld (en geanalyseerd)
over het mentale welbevinden van de leerlingen en de stand van zaken met betrekking tot de executieve functies. Op
basis van de analyses en de gespreken met alle geldingen hebben we actiepunten vastgesteld. We onderscheiden
twee typen actiepunten: actiepunten die geen financiering vragen en actiepunten die dat wel doen. Beide typen
actiepunten hebben we verder uitgewerkt in concrete activiteiten in ons Verbeterplan. Zie hiervoor de reeds
bijgevoegde Menukaart.

8.3 Treasurystatuut en doorkijkje 2022

De school beschikt over een treasury-statuut. In dit treasury-statuut wordt beschreven welke treasury-taken van
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toepassing zijn op de Stichting Vrije School Almere. Tevens worden de beleidskaders vastgelegd voor diegenen die
bij deze taken en verantwoordelijkheden betrokken zijn. Het is ons doel om de middelen zodanig te beheren, dat de
financiële risico’s zo veel mogelijk worden beperkt, dat de eventuele rendementen worden geoptimaliseerd en dat de
financieringskosten laag zijn. Het treasury-statuut bevat de procedures en de richtlijnen voor het bestuur met
betrekking tot het vermogensbeheer.
De Stichting Vrije School Almere heeft gedurende 2022 haar Triodos certificaten verkocht. Er is dus geen sprake
meer van uitstaande beleggingen en er resteert dan nog slechts een zakelijke rekening courant bij ING Bank. Ten
opzichte van vorig jaar zijn de beleggingen dus met € 1.770 afgenomen.

8.4 SVA als eenpitter: de allocatie van middelen

De Stichting Vrije School Almere is een éénpitter. Zij ontvangt rijksvergoedingen zoals door DUO berekend. De
volgende kosten werden in 2022 uit deze bekostiging gehaald voor de ondersteuning van het bestuursbureau:

Uitvoerend bestuurder a.i. (0,6-0,8 FTE)
Medewerker bestuursbureau (0,6 FTE; tot 31-7-'22 en vanaf 1-12-'22)
Kwaliteitsmedewerker huisvesting (0,1 FTE)
Projectleider Vrije School Oosterwold (0,1 FTE)

8.5 Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Almere

De ondersteuningmiddelen die Stichting Vrije School Almere vanuit het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Almere ontvangt worden ingezet voor extra uren voor Intern Begeleiding. De inzet van specialisten in de school zoals
in het School Ondersteunings Profiel (SOP) is beschreven was in 2022 voor:

Inhuur van specialisten voor specifieke arrangementen
Inrichten van arrangementen voor meer- en hoogbegaafden
Inrichten van een observatiegroep voor jonge kinderen met ontwikkelingsproblematiek
Verder wordt gebruik gemaakt van de adviezen van de ondersteuningsplanraad van het
samenwerkingsverband.

De school heeft in het 2022 aan Rijksbijdragen via het Samenwerkingsverband een totaalbedrag ontvangen van €
49.521. Dat is de algemene bijdrage naar rato van het aantal leerlingen en enkele arrangementen. 
Van de Stichting Leerlingenzorg primair onderwijs ontvingen wij € 8.032 voor extra arrangementen en TOS-
begeleiding.
De inzet van de middelen is geoormerkt verantwoord aan Passend Onderwijs Almere. 

8.6 Verantwoording subsidies met doorkijkje

Inhaal en ondersteuningssubsidie 
Er zijn in 2022 geen inhaal- en ondersteuningssubsidies ontvangen en ook geen middelen Extra Handen in de klas.

Nationaal Programma Onderwijs 

Er is in 2022 € 301.325 ontvangen. Totaal is er € 228.953 besteed. Derhalve wordt het verschil van € 72.372
toegevoegd aan de bestemmingsreserve. Deze reserve was € 34.770 per 31-12-2021 en komt met de toevoeging uit
op € 107.142 per 31-12-2022. Het programma loopt in 2023 door.

De school heeft een NPO-plan opgesteld waarin de inzet op ‘middelen, personeel, scholing en overig’ is onderbouwd
en gelabeld. De inzet van de middelen worden door de directeur geoormerkt en verantwoord per schooljaar. 

Op basis van de informatie welke bij leerlingen, ouders en leerkrachtenen intern begeleiders is opgehaald, zijn de
belangrijkste interventies geformuleerd. 
Deze interventies zijn vanuit de menukaart gekozen op effectiviteit:

Extra ondersteuning van onderwijsassistenten alsook aanbieden van remedial teaching schoolbreed; 
Extra middelen (methodes, materialen) faciliteren op onze drie locaties;
Extra externe begeleiding ten behoeve van het sociaal emotionele klimaat in de klassen;
Extra externe begeleiding en inzet op de verdere vergroting van het pedagogisch didactisch handelen (EDI
instructie). Dit heeft geresulteerd in een verdere groei van de didactische vaardigheden van leerkrachten
zichtbaar in de teamschouw begin 2022 via 'MijnSchoolTeam' door de directie en de intern begeleiders.
Extra inzet door scholing op borging van de kwaliteitszorg op schoolniveau ten behoeve van de Interne
begeleiding (IB). Dit heeft erin geresulteerd dat begin 2022 de Ib’ers  beter in staat zijn een passende analyse
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te maken op school-, klas- en leerling niveau. 

De directeur heeft met behulp van 'Mijn Schoolplan' van Cees Bos, dit NPO-plan opgesteld. De MR heeft dit plan
bestudeerd en ingestemd met het NPO-plan. Dit plan is voor het jaar 2022 ook leidend geweest voor Stichting
Vrijeschool Almere als NPO/jaarplan. 

De uitgaven in 2022 zijn als volgt verdeeld: 75% van dit bedrag is ingezet op personeel en 25% voor extra inzet op
scholing en begeleiding van IB-ers en leerkrachten. De externe scholing en begeleiding is ingekocht bij de
Begeleidingsdienst van vrijescholen (BVS), Expertis (EDI) en Willem van de Lugt (kwaliteitsborging). Vanwege de late
toekenning en het schrijven van een gefundeerd NPO-plan hebben we niet alle middelen volledig in 2021 kunnen
inzetten, maar liep deze inzet door in 2022.

8.7 Vrijwillige ouderbijdrage

Onze vorm van bijzonder onderwijs is is gebaat bij een financiële bijdrage van de ouders voor het bekostigen van
specifieke extra onderwijsdoelen. Deze is bijdrage is vrijwillig en bedraagt per schooljaar per kind € 350,00. Het niet
voldoen van de vrijwillige ouderbijdrage leidt in geen enkel opzicht tot het uitsluiten van leerlingen van deelname aan
de activiteiten of speciale programma’s. Het standpunt van onze school is dat de uit ouderbijdragen betaalde
algemene extra’s ten goede komen aan alle leerlingen. De uitgaven voor bepaalde kosten liggen niet voor elke
leeftijd/klas gelijk. Sommige kosten liggen hoger in de kleuterklassen, andere kosten in de hogere klassen. Wij
hanteren echter een solidariteitsprincipe, wat betekent dat wij uitgaan van een gemiddelde financiële ondersteuning
voor het totale onderwijs, wat elk kind gedurende zijn/haar gehele schoolloopbaan ten goede komt. 

Er is in 2022 € 111.472 aan ouderbijdrage ontvangen. In totaal is er € 93.613 besteed. Derhalve wordt het verschil
van € 17.859 toegevoegd aan de bestemmingsreserve. Deze reserve was € 48.910 per 31-12-2021 en komt met de
toevoeging uit op € 66.769 per 31-12-2022.

De middelen zijn gelabeld en worden per schooljaar verantwoord aan ouders (MR). Vanuit uit deze gelden worden de
extra vakleerkrachten voor het specifieke kunstzinnige onderwijs zoals euritmie-, muziek- en handenarbeid docenten
bekostigd. Daarnaast worden de middelen ingezet voor specifieke Vrijeschool-boeken en materialen
(periodeschriften, bijenwas, kleurpotloden, verf, tekenpapier etc.), fluiten, toneel, jaarfeesten, biologische voeding,
cultuur- & natuur excursies, uitjes alsook leskisten en verdiepingsmaterialen voor het periodeonderwijs. Tevens
worden de tuinen en de inrichting van de schooltuinen door deze middelen onderhouden. De school is met andere
vrijescholen verbonden in een vereniging van Vrije Scholen. De contributie aan de Vereniging van Vrije Scholen wordt
ook uit deze middelen bekostigd.
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9 Verantwoording beleid – Risico’s en Risicobeheersing

9.1 Systeem voor risicobeheersing

Onze Stichting voert actief beleid met betrekking tot risicobeheersing, waarbij het uitgangspunt is, dat we zo weinig
mogelijk risico nemen. We realiseren ons, dat we werken met publieke middelen. We besteden gestructureerd
aandacht aan mogelijke risico’s in relatie tot onze doelstellingen. In ons strategisch beleidsplan is een uitgebreide
risico-analyse opgenomen, zodat we onze risico’s goed in beeld hebben. 

Daarnaast stellen we jaarlijks een risico-analyse op met daarin de risico’s, de kans dat het risico zich voordoet en de
impact die een risico heeft op de organisatie en de scholen. De risicoanalyse wordt opgenomen in de begroting en de
meerjarenbegroting. De risicoanalyse wordt als onderdeel van de begroting vastgesteld door het Bestuur en
goedgekeurd door het Toezichthoudend Bestuur. In het kader van risicobeheersing beschikken we over een planning
& control-cyclus (P&C-cyclus) die gericht is op het voorkomen van risico’s, het vroegtijdig signaleren van risico’s en
het accuraat afhandelen van risico’s. 

9.2 Risico’s

De risico’s die we onderscheiden worden onderverdeeld in strategische en operationele risico’s, en specifieker in
risico’s voor bestuur en organisatie, onderwijs(kwaliteit), ICT, personeel, huisvesting, financiën en divers. Onze
belangrijkste risico’s zijn:

tabel

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

OP3 Pedagogisch-dicactisch handelen Groot (4) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: Sturen op verhogen pedagogisch-didactisch handelen Kosten: 50.000

OR1 Onderwijsresultaten Zeer groot (5) Catastrofaal (5)
Hoog

Maatregel: Sturen op verhogen onderwijsresultaten Kosten: 50.000

OP2 Zicht op ontwikkeling Groot (4) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: Sturen op verhoging Zicht op ontwikkeling Kosten: 50.000

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Lerarentekort in relatie tot groei van de school Middel (3) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: SOL + SPP Kosten: 25.000

Risicoanalyse Organisatorisch beleid
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Omschrijving Kans Impact Risico

Wisselingen op bestuurs- en directieniveau Middel (3) Minimaal (2)
Midden

Maatregel: Aantrekkelijk zijn als werkgever - goede wervingsprocedures Kosten: 50.000

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Project Oosterwold voorfinancieren Klein (2) Minimaal (2)
Laag

Maatregel: Tweede Brinnummer Kosten: 25.000

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Kwaliteitsborgingssystematiek Klein (2) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel: Toezicht en borging Kosten: 15000

Stichting Vrijeschool Almere

Bestuursverslag 33

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



10 Verantwoording financiën – Meerjarenperspectief

10.1 Kengetallen leerlingen

De belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal leerlingen de komende jaren binnen het schoolbestuur
beïnvloeden:

Actief leerling groei scenario: sinds 2012 een stijgende lijn in de leerlingenaantallen. 2 stromen zijn volledig, de
3e stroom zal elk jaar doorgroeien met een leerjaar/klas. Er zijn voldoende kleuteraanmeldingen op wachtlijst.
Groot demografisch ontwikkelgebied binnen Almere (Oosterwold) waar 35.000 inwoners komen en waarvan
een substantieel populatiedeel zich zoals verwacht zal aanmelden bij onze school.
De mogelijke leerlingen en de leerlingaantallen voor Vrije School Oosterwold zijn in de toekomstige
leerlingprognoses meegenomen.
De teldatum is per 2023 verschoven van 1 oktober naar 1 februari. De nieuwe teldatum van 1 februari 2022 is
de basis voor de bekostiging voor 2023.

10.2 FTE

De belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal fte’s de komende jaren binnen het schoolbestuur
beïnvloeden:

Personele groei van leerkrachten, ondersteuning, interne begeleiding en directie conform de groei van het
aantal leerlingen.
Extra fte`s op kortdurende contracten i.v.m. NPO-gelden gedurende 2022 en 2023.
In de loonkosten per kostensoort is ook te zien dat Stichting Vrijeschool Almere groeiende is. Het groeiende
leerlingaantal vraagt ook een toename aan personele inzet: OP & OOP.
De basisformatie is redelijk gevuld en waar mogelijk aangevuld met vacatures.

Stichting Vrijeschool Almere

Bestuursverslag 34

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



11 Verantwoording financiën baten en lasten balans

11.1 Staat van baten en lasten

Het exploitatieresultaat wijkt € 48.470 negatief af van het begrote exploitatieresultaat voor 2022. Begroot was een
exploitatieresultaat van -/- € 147.700 en het uiteindelijke resultaat bedroeg -/- € 196.170. Ten gevolge van het niet
meer mogen opnemen van een vordering op het Ministerie (begroot op € 139.000) was al geanticipeerd op een
negatief resultaat. Dit is in de toelichting op de begroting 2022 reeds uitvoerig toegelicht.
Onderstaand worden de verschillen ten opzichte van de begroting nader toegelicht.

11.2 Analyse Staat van baten en lasten

Baten:
Rijksbijdragen
De baten liggen in 2022 € 310.280 hoger dan begroot. Met name het gevolg van de opwaartse bijstelling
(referentiesystematiek) van de bekostiging over zowel ’21-’22 als ’22-’23. Er is immers tot twee keer toe een nieuwe
cao po afgesloten met de nodige loonsverhogingen tot gevolg. Dat is vervolgens in de bekostiging gecompenseerd.
Daarnaast is er nog een subsidie zij-instroom ontvangen ad € 11.000 welke niet begroot was.
De bijdragen vanuit het samenwerkingsverband zijn conform begroting uitgekomen op bijna € 40.000.
Overige overheidsbijdragen en subsidies
Er zijn € 25.960 meer overige overheidsbijdragen en subsidies ontvangen dan begroot. Dit heeft met name te maken
met de toekenning vanuit de Gemeente Almere inzake OLP 2022 ten behoeve van de Danslaan.

Overige baten
De overige baten zijn € 9.430 lager uitgevallen dan begroot. Er is weliswaar iets meer aan huurinkomsten ontvangen
dan begroot, maar daar staan lagere ouderbijdragen dan begroot (€ 15.000 lager) tegenover.

Lasten:
Personeelslasten
De personele lasten overschreden de begroting met € 276.200. Dit komt onder andere omdat de kosten van de
interimbestuurder slechts waren begroot tot en met juli. Daarna was een bestuurder in loondienst begroot. In
werkelijkheid hebben we het gehele jaar een interimbestuurder moeten inhuren. Dat brengt extra onvoorziene kosten
met zich mee. Hierdoor zijn de personele lasten ruim € 60.000 hoger uitgekomen.

Daarnaast is de cao po tot twee keer toe aangepast, hetgeen tot fors hogere loonkosten heeft geleid. Dit is overigens
ook aan de inkomstenkant gecompenseerd. In de eerste afgesloten cao po werden de salarissen gelijk gemaakt met
de cao vo. Toen aansluitend de cao vo werd aangepast is de cao po ook weer aangepast aan die gewijzigde cao.
Hierdoor stegen de loonkosten tot twee keer aan toe het afgelopen kalenderjaar.
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Daarnaast is er behoorlijk fors ingezet naar aanleiding van het inspectiebezoek. De onderwijskwaliteit moest
verbeterd worden en derhalve zijn er kosten gemaakt op dat gebied via BVS schooladvies.
Tenslotte heeft het Participatiefonds besloten geen premie te innen over de periode augustus t/m december 2022. Dit
bespaarde ca. € 20.000.

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten zijn nagenoeg conform begroting uitgekomen (€ 360 lager). Er is wel minder geïnvesteerd dan
waar vooraf rekening mee werd gehouden in de begroting.

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten zijn € 40.570 hoger dan begroot. Hoofdoorzaak betreft in dit geval een hogere dotatie aan de
onderhoudsvoorziening dan vooraf begroot ad € 17.500. Dit op advies van de accountant. Daarnaast werd er meer
uitgegeven aan schoonmaakkosten en tevens meer aan dagelijks onderhoud. De begeleidingskosten en
onderhoudscontracten zijn hier namelijk geboekt in plaats van ten laste van de voorziening onderhoud.

Overige lasten
De overige lasten zijn uiteindelijk € 44.320 hoger uitgekomen dan begroot. Hiervoor zijn verschillende oorzaken aan
te wijzen. Zo zijn er extra kosten gemaakt als gevolg van inhuur p&c advies bij het ObT, vielen de verbruikskosten ICT
én de licentiekosten hoger uit, en bleken de wervingskosten veel hoger als gevolg van de zoektocht naar een nieuwe
bestuurder. Ook de kosten voor schoolse activiteiten en de kopieerkosten vielen licht hoger uit ten opzichte van de
begroting.

Materiële vaste activa
In 2022 is voor ca. € 111.500 geïnvesteerd in materiële vaste activa. Dit betreffen o.a. investeringen in een keuken en
verlichting. Die waren dit jaar niet begroot maar wel in 2021. Daarnaast is conform begroting geïnvesteerd in
zonwering, laptops, meubilair (kasten en leerlingensets), buitenspeeltoestellen, zijn er investeringen in het voorterrein
gedaan én zijn er diverse methodes aangeschaft.
Er was in totaal voor ruim € 198.000 begroot maar dat is dus niet volledig gerealiseerd. Met name investeringen in
extra handvaardigheidslokalen en fietsenhokken zijn (nog) niet gerealiseerd.
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Vorderingen
De vorderingen zijn fors afgenomen aangezien de vordering op het ministerie van OC&W is weggevallen én er geen
debiteurensaldo open stond per ultimo 2022. Het huidige saldo vorderingen betreffen nog een aantal kleine
vorderingen op o.a. Vattenfall en Pallas en enkele vooruitbetaalde bedragen voor het kalenderjaar 2023.

Liquide middelen
Voor de mutatie van de liquide middelen in 2022 verwijzen we naar het kasstroomoverzicht in de jaarrekening.

Eigen vermogen
Bij de resultaatbestemming over 2021 is reeds een bestemmingsreserve NPO en een bestemmingsreserve
ouderbijdragen (private reserve) gevormd. De bestemmingsreserve NPO betreft het deel van de NPO-gelden dat over
2021 en 2022 is ontvangen maar nog niet is uitgegeven. Dit saldo is gedurende 2022 opgelopen naar € 107.130.
Deze gelden zullen op een later moment besteed worden. De bestemmingsreserve ouderbijdragen is gevormd omdat
dit private gelden betreft. Deze is opgelopen naar € 66.770 in 2022. Dit heeft tot gevolg dat de algemene reserve fors
daalt naar € 216.400.

Voorzieningen
De voorzieningen betreffen voorzieningen voor verwachte kosten m.b.t. jubilea, duurzame inzetbaarheid en groot
onderhoud. In 2022 zijn er minder uitgaven m.b.t. groot onderhoud geweest (€ 33.050) ten opzichte van de dotatie (€
77.500) en daardoor is het saldo van de voorzieningen toegenomen. 

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden zijn ruim € 43.000 hoger t.o.v. 2021, hoofdzakelijk als gevolg van het toegenomen
crediteurensaldo én een nog aanzienlijk te betalen bedrag aan de gemeente Almere inzake het verzorgen van groot
onderhoud. Daar staat tegenover dat de gemeentelijke subsidie ‘buitenschools aanbod’ is terugbetaald aan de
gemeente Almere aangezien hierop geen inzet is geweest.

Resultaat
Het eindresultaat van -/- € 196.170 wordt als volgt verdeeld; € 72.370 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve
NPO, € 17.860 aan de bestemmingsreserve ouderbijdragen en
€ 286.400 wordt onttrokken aan de algemene reserve.

11.3 Namens Toezichthoudend Bestuur

Stichting Vrijeschool Almere (SVA) is georganiseerd volgens een 'One-Tier' bestuursmodel. De toezichthoudende
leden van het bestuur toetsen of de uitvoerend bestuurder bij zijn beleidsvorming en de uitvoering van de
bestuurstaken oog houdt voor het belang van de organisatie in relatie tot de maatschappelijke functie van de stichting.
Ook toetst het toezichthoudend deel van het bestuur of de uitvoerend bestuurder een evenwichtige afweging maakt
van de belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn. Het bestuur doet dit met inachtneming van de code Goed
Bestuur van de PO-raad. De uitvoerend bestuurder is verantwoordelijk voor de beleidsvoorbereiding, de
beleidsuitvoering en de dagelijkse leiding van de school.

Bij SVA hebben we binnen het One Tier model meerdere toezichthouders met ieder een eigen portefeuille naast een
uitvoerend bestuurder (UB). De toezichthouders zijn lid van het bestuur en vormen het Toezichthoudend Bestuur
(TB). Hun onderlinge verhouding is geregeld in een bestuursreglement annex managementstatuut, waarin het
mandateren van taken door de uitvoerend bestuurder aan andere leidinggevende(n) binnen de schoolorganisatie is
vastgelegd.

Samenstelling intern toezicht

Het toezichthoudend deel van het bestuur bestond in 2022 uit vijf personen (en 1 vacature) en kent twee commissies:
de remuneratiecommissie en de auditcommissie.
In 2022 zijn de heer Domela Nieuwenhuis en mevrouw van Wees benoemt als nieuw lid. De heer Domela
Nieuwenhuis is middels een openbare sollicitatieprocedure benoemd. De MR heeft hiervoor een positief advies
gegeven. Mevrouw van Wees is voorgedragen door de MR. De heer Elsinga is gestart met zijn tweede termijn. Het
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toezichthoudend deel van het bestuur let bij haar samenstelling op het profiel van de leden en hun ervaring en
expertise, op juridisch, onderwijskundig, financieel en HR-gebied.

Het toezichthoudend deel van het bestuur heeft in 2022 zes maal regulier vergaderd met de uitvoerend bestuurder.
Tevens waren er twee themavergaderingen, opeenvolgend over het strategische beleidsplan. Daarnaast waren er
twee stakeholdersmeetings met de interne stakeholders.
Het toezichthoudend deel van het bestuur waakt ervoor om op de stoel van de bestuurder te gaan zitten. De
rolverdeling tussen bestuur en toezicht is expliciet gemaakt in een einde 2022 bijgestelde toezichtsvisie. In het
strategisch beleidsplan staan de doelstellingen van uitvoerend bestuurder ten aanzien van bijvoorbeeld de kwaliteit
van onderwijs, personeelsbeleid, financieel beleid, huisvesting, leerlingenaantallen, onderwijsvisie, et cetera. 

Dhr. J. Nelissen - voorzitter
Toezichthouder met de portefeuille "Belanghebbenden en Toezicht" en "Onderwijskwaliteit"
Benoemd tot: 22 april 2025, eventuele herbenoeming tot 22 april 2029.
Nevenfuncties:
Schoolleider Kairos Tienercollege
Opleider Zomer lerarenweek Vrijescholen
Voorzitter bestuur stichting Kairos College

Dhr. J. Elsinga - lid
Toezichthouder met de portefeuille "Huisvesting en ICT" en "Financiën"
Benoemd tot: 1 augustus 2026.
Nevenfuncties:
Lid Bedrijfsleider VIOS Bouw Amsterdam

Mw. M. Bosscha - lid 
Toezichthouder met de portefeuille "Fysieke veiligheid" en  “Zorg en Speciaal onderwijs”
Benoemd tot: 1 juli 2025, eventuele herbenoeming tot 1 juli 2029.
Nevenfuncties:
Casusregisseur werk en dagbesteding
OR Lid Triade Vitree

Dhr. M. Domela Nieuwenhuis - lid 
Toezichthouder met de portefeuille "Strategie en bestuur" en "Onderwijskwaliteit"
Benoemd tot: 1 augustus 2026, eventuele herbenoeming tot 1 augustus 2030.
Nevenfuncties:
Directeur Ericaschool, SO Cluster 3, Vlaardingen 
Bestuurslid Schoolleidersregister PO

Mw. W. van Wees - lid 
Toezichthouder met de portefeuille "Privacy" en "Onderwijskwaliteit"
Benoemd tot: 1 augustus 2026, eventuele herbenoeming tot 1 augustus 2030.
Nevenfuncties:
Zakelijk leider Ouder en Kind Festival

Vanaf augustus 2022 vacature, vanaf mrt 2023:
Mw. E. Weeda - lid 
Toezichthouder met de portefeuille "Sociale veiligheid" en "Financiën"
Benoemd tot: 21 maart 2027, eventuele herbenoeming tot 21 maart 2031.
Nevenfuncties:
Toezichthouder Autoriteit Financiële Markt Bestuurslid St. Noach Kinderopvang
Lid GMR Geert Groote Scholen Amsterdam

Naast de eerste toezichthouder kent elke portefeuille een tweede toezichthouder voor overleg en reflectie. Er zijn door
het TB twee commissies ingesteld:
Auditcommissie
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Mw. E. Weeda (vz) en Dhr. J. Elsinga
Remuneratiecommissie
Mw. M. Bosscha (vz) en Dhr. J. Nelissen

De behandeling van vraagstukken over de financiering van onderwijs en organisatie is voorbereid in de
auditcommissie en vervolgens integraal besproken in de bestuursvergaderingen. De remuneratiecommissie geeft in
overleg met het gehele TB uitvoering aan de werkgeversrol van het bestuur. Zij bereidt de zelfevaluatie voor en
entameert professionalisering van het TB.

Taken en bevoegdheden TB

De taken en bevoegdheden van het bestuur waarvan de voorbereiding en/of uitvoering niet aan het uitvoerende deel
van het bestuur zal worden overgelaten bevatten minimaal:

het bewaken van het normatieve kader met betrekking tot missie, visie, doelstellingen, continuïteit en
onderwijskwaliteit van de door de stichting in stand gehouden scholen; 
het toezien op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen, de code voor goed bestuur als
bedoeld in de Wet op het primair onderwijs en de afwijkingen van die code; 
het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van
de middelen van de door de stichting in stand gehouden scholen verkregen op grond van de Wet op het
primair onderwijs (WPO); 
het aanwijzen van een accountant als bedoeld in artikel 2:393 lid 1 BW die verslag uitbrengt aan het bestuur; 
het jaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken en de uitvoering van de
bevoegdheden, zoals vermeld in artikel 8 van het bestuursreglement, in het jaarverslag; 
het toezien op de wijze waarop het uitvoerend deel van het bestuur de voorbereiding en de uitvoering van de
besluitvorming van het bestuur verricht;
het vervullen van de werkgeversrol ten opzichte van het lid/de leden van het bestuur die tevens lid/leden van
het uitvoerend bestuur en in dienst van de stichting is/zijn; 
het periodieke evalueren van het functioneren van het bestuur, het uitvoerend deel van het bestuur en
individuele bestuursleden; 
de overige handelingen die op grond van de wet of bij of krachtens deze statuten zijn opgedragen of
voorbehouden aan het bestuur.   

Het toezichthoudend deel van het bestuur is als adviseur en kritische vriend (sparringpartner) gericht op constructieve
samenwerking met de uitvoerend bestuurder en baseert besluitvorming op inhoud. Hierbij worden alle meningen
binnen het toezichthoudend deel van het bestuur en van de uitvoerend bestuurder gehoord, en ieders deskundigheid
gerespecteerd en in acht genomen. Het toezichthoudend deel van het bestuur is zowel onderling als collectief open
en transparant. Het toezichthoudend deel van het bestuur is zijn visie op toezicht aan het formuleren (gereed begin
2023).

Potentieel tegenstrijdig belang

Een lid van het bestuur zorgt ervoor dat er geen strijdigheid ontstaat tussen zijn persoonlijke belangen en de belangen
van de stichting. Ook elke schijn van belangenverstrengeling tussen de stichting en het lid van het bestuur zelf wordt
vermeden.
Indien een lid van het bestuur voorziet dat een (schijn van) onverenigbaarheid zou kunnen optreden of anderszins
een tegenstrijdig belang met de stichting kan ontstaan, stelt het lid van het bestuur de voorzitter van het bestuur
daarvan in kennis. Als het bestuur vindt dat er sprake is van een incidentele belangenverstrengeling, dan werkt het lid
van het bestuur mee aan een tijdelijke oplossing. Indien het bestuur vindt dat er sprake is van structurele
belangenverstrengeling, dan zorgt het lid van het bestuur er voor dat de belangenverstrengeling wordt opgeheven of
treedt hij af. Van structurele belangenverstrengeling kan sprake zijn in het geval van familiaire of vergelijkbare relaties,
zakelijke relaties, financiële belangen en bestuurs- of toezichtfuncties bij een andere organisatie.

Aan de hand van het strategisch beleidsplan bevraagt de intern toezichthouder het bestuur over het realiseren van de
doelstellingen. Op zijn beurt kan de uitvoerend bestuurder aan de hand van de doelstellingen gevraagd en
ongevraagd verantwoording afleggen over het gevoerde beleid, de ontwikkeling die de organisatie heeft doorgemaakt
en zijn functioneren daarbij. De doelstellingen worden in de kwartaalmanagementrapportages door de uitvoerend
bestuurder verantwoord. Deze rapportages omvatten relevante beleidsontwikkelingen en resultaten op het gebied van

Stichting Vrijeschool Almere

Bestuursverslag 39

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



Onderwijs en Identiteit, Personeel en Organisatie, Financiën, Gebouw en Materieel, Communicatie en Kwaliteit. Ook
wordt daarin bericht over algemene zaken zoals eventuele juridische procedures, klachten,
aansprakelijkheidsstellingen, verslagen van overlegvergaderingen met MR, algemene correspondentie en overige
actualiteiten.

Evaluatie
Het toezichthoudend deel van het bestuur evalueert jaarlijks het eigen functioneren tijdens een aparte vergadering, in
aanwezigheid van de uitvoerend bestuurder. De driejaarlijkse zelfevaluatie van het bestuur met externe begeleiding
staat gepland voor december 2023. In de evaluatie wordt zowel individueel als collectief functioneren besproken.
Het toezichthoudend deel van het bestuur vindt het belangrijk om zichtbaar en transparant te zijn voor de
stakeholders en open te staan voor feedback en informatie uit de organisatie en de omgeving. Zo heeft het
toezichthoudend deel van het bestuur kennisgemaakt met het team op bij de kerstborrel. Het toezichthoudend deel
van het bestuur spreekt ook met andere belangrijke stakeholders als medezeggenschapsraad, directie en accountant,
om qua informatie niet alleen afhankelijk te zijn van de uitvoerend bestuurder.
Het bestuur heeft middels geformaliseerde opdrachtbevestigingen haar financiële en personele administratie
uitbesteed aan Onderwijs Bureau Twente te Borne en heeft sinds 2020 als externe accountant van Ree accountants
te Zwolle benoemd.
In 2022 zijn geen officiële klachten ontvangen.
In 2022 is door het voltallige bestuur een nieuw strategisch beleidsplan gemaakt dat tot en met 2026 van kracht zal
zijn. Dit plan geeft de stichting een duidelijke richting ten aanzien van de organisatie, financiën, huisvesting en het
toezicht op onderwijskwaliteit. Dit vanuit strategisch opgestelde doelen met indicatoren.

Vergoedingsregeling
De uitvoerend bestuurder wordt in principe volgens de bestuurder CAO betaald. In 2022 was er sprake van een ad
interim en is hiervan afgeweken. Er is statutair een vergoedingsregeling overeengekomen. De voorzitter ontvangt in
2022 een vrijwilligersvergoeding. De andere leden ontvangen geen vergoeding.
Deze bedragen liggen onder het individueel toepasselijk maximum voor 2022 en zijn daarmee in overeenstemming
met de wet normering topinkomens (WNT).

Permanente Educatie
Het bestuur investeert bewust en nadrukkelijk in het blijvend verbreden en ontwikkelen van kennis. Daarom volgden
de individuele bestuursleden in 2022 één of meer trainingen of workshops om uiteindelijk beter het werk als
toezichthouder te kunnen doen. De leden zijn allen aangesloten bij de VTOI-NVTK en nemen deel aan
ledenbijeenkomsten. De voorzitter neemt deel aan een leergang voor voorzitters van raden van toezicht.

Optreden als werkgever van het bestuur
Stichting Vrijeschool Almere heeft een uitvoerend bestuurder. De remuneratiecommissie heeft in 2022 tweemaal een
voortgangsgesprek en een afrondend gesprek gevoerd.

Belangrijkste onderwerpen van toezicht
Het TB heeft nadrukkelijk goedkeuring verleend aan en besluiten genomen over een aantal wettelijk geregelde zaken.
Hiervan is verslag gedaan in de notulen van de betreffende vergadering.
In de vergaderingen van het toezichthoudend deel van het bestuur werden de reguliere onderwerpen besproken op
basis van de planning & control cyclus, zoals de jaarrekening 2021 inclusief bestuursverslag 2021, de begroting 2023,
de meerjarenbegroting, en managementrapportages en voortgangsrapportages van de uitvoerend bestuurder.
Daarnaast kwamen vraagstukken op het vlak van kwaliteit, organisatie en bedrijfsvoering en de algemene gang van
zaken aan de orde. In het bijzonder de herstelopdracht van de inspectie en de uitbreiding in Oosterwold.
In de vergaderingen is het jaarverslag van 2021 besproken en goedgekeurd en is kennisgenomen van het
accountantsverslag.
Het toezichthoudend deel van het bestuur heeft o.a. tot taak toezicht te houden op de rechtmatige verwerving en
rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. In kalenderjaar 2022 zijn géén onrechtmatigheden vastgesteld
m.b.t. deze rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen.
In 2021 is de meerjarenbegroting van 2022-2026 vastgesteld. De uitvoerend bestuurder a.i. heeft deze begroting
diepgaander en gedetailleerder opgesteld, zodat het ook in het verslagjaar 2022 transparanter is om te monitoren en
toezicht te houden op een doelmatige besteding van middelen. Het intern toezicht vindt een transparante
verantwoording van de besteding, van onder andere de ontvangen vrijwillige ouderbijdrage, belangrijk. Doordat de
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uitgaven gedetailleerder worden begroot, is deze verantwoording goed te geven.

Herstelopdracht Onderwijsinspectie
Het toezichthoudend deel van het bestuur heeft de herstelopdracht van de inspectie aangegrepen om een
professionaliseringsslag te maken. Enerzijds door het versterken van de bestuurlijke kennis door het aannemen van
een lid met ruime bestuurlijke ervaring, anderzijds door het opleiden van alle leden. Door het bespreken en scherp
verwoorden van de verschillende rollen is het bestuur erin geslaagd om rolvast te werken waardoor de controlerende
functie van het toezicht versterkt is. Daarnaast heeft het toezichthoudend deel van het bestuur een toetsingskader
opgesteld en is een toezichtsvisie in ontwikkeling (afgerond begin 2023) waarin beschreven is op welke wijze op de
verschillende gebieden toezicht gehouden wordt. Hierdoor is het toezicht beter geborgd en betrouwbaarder ingericht.

Besluiten raad van toezicht:
De genomen besluiten zijn vastgelegd in de besluitenlijst.
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12 Verantwoording financiën continuïteitsparagraaf

12.1 Financiële positie

De financiële positie van Stichting Vrijeschool Almere is redelijk positief te noemen.
De reservepositie van de school is nog gezond, echter het exploitatieresultaat over 2022 heeft de diverse kengetallen
wel behoorlijk negatief beïnvloed. Zoals hierboven benoemd is de algemene reserve zelfs met ruim € 286.000
gedaald.

De signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen laat bovendien zien dat er geen sprake van
bovenmatig eigen vermogen is. De signaleringswaarde is namelijk per ultimo 2022 ruim € 778.000 terwijl het
daadwerkelijk publiek eigen vermogen € 323.500 bedraagt.

12.2 Continuïteitsparagraaf

Ter verduidelijking van de financiële positie wordt hieronder de continuïteitsparagraaf en meerjarenbegrotingbalans
opgenomen.   

Balans
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Staat van baten en lasten

Toekomstige ontwikkelingen
De komende jaren zullen onderstaande toekomstige ontwikkelingen mogelijk van invloed zijn op de financiën van VS
Almere.

Vereenvoudiging bekostiging
Met ingang van 1 januari 2023 is een nieuwe bekostigingssystematiek gaan gelden. In de kern bestaat de
vereenvoudiging uit de volgende maatregelen:
• De gemiddelde gewogen leeftijd (GGL) wordt afgeschaft
• Het onderscheid in de bekostiging tussen onderbouw en bovenbouw verdwijnt
• De personele en materiële bekostiging wordt samengevoegd
• De volledige bekostiging wordt op kalenderjaarbasis bepaald en uitbetaald, waarbij ook de teldatum wijzigt van 1
oktober t-1 naar 1 februari t-1

Al deze wijzigingen worden doorgevoerd in de basisbekostiging, de extra bekostiging (voorheen aanvullende
bekostiging) en de aanvullende bekostiging (voorheen bijzondere bekostiging). De VS Almere gaat er in totaliteit
ongeveer € 40.000 op achteruit ten opzichte van de oude bekostigingssystematiek. Het eerste jaar na invoering
(2023) wordt dit overigens nog voor 75% (€ 30.000) gecompenseerd. Vervolgens wordt deze compensatie-regeling
afgebouwd naar 50% en 25% zodat besturen het uiteindelijk in 2026 volledig zonder compensatie moeten doen.

Groeiregeling
Gezien de verwachte groei van het aantal leerlingen bestaat de mogelijkheid dat we als Stichting hiervoor in
aanmerking komen. De regeling is in de nieuwe bekostigingsstructuur wel gewijzigd. Deze wordt nu namelijk per
maand bepaald en betaald. Er is sprake van groei bij een leerling toename van 4% ten opzichte van 1 februari T-1 op
bestuursniveau. De vorige groeiregeling (groeidrempel is 13 leerlingen +3%) is hiermee komen te vervallen.

Modernisering participatiefonds
Het Participatiefonds (Pf) is bezig met het hervormen en verbeteren van de dienstverlening. Dit is ingevoerd op 1
augustus 2022 en noemen we de Modernisering Pf.
De modernisering heeft vooralsnog geen gevolgen voor onze stichting. Er is geen voorziening gevormd voor
toekomstige WW-lasten.

Verwerking groot onderhoud
Naar verwachting zal per 1 januari 2024 de verwerking van de voorziening groot onderhoud worden herzien door
OCW. De overgangsregeling met betrekking tot de verwerking, die in 2019 is geïntroduceerd en inmiddels tot en met
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2023 is verlengd, zal naar verwachting ultimo 2023 eindigen.
Uiteindelijk heeft deze keuze invloed op het vermogen van de stichting. Tot op heden heeft VS Almere nog geen
keuze gemaakt tussen de twee mogelijkheden, namelijk het activeren en afschrijven of het vormen van een
voorziening groot onderhoud via de zogenaamde componentenbenadering. In de tweede helft van 2023 zal hierover
een besluit moeten worden genomen.

Huisvesting en onderhoud
Stichting Vrijeschool Almere heeft op dit moment één BRIN-nummer met de hoofdlocatie aan de Lierstraat en twee
dependances: Monteverdistraat en Danslaan. De laatste locatie huren we van de gemeente Almere en daarvoor
betalen we een gebruiksvergoeding (opgenomen onder de huisvestingslasten).

De twee andere locaties hebben we in eigen beheer. De locatie Monteverdistraat is in eigen beheer vanaf 1 augustus
2021. Vanaf schooljaar 2023-2024 wordt de locatie aan de Danslaan de tijdelijke huisvesting van Vrijeschool
Oosterwold totdat de nieuwbouw in Oosterwold in gebruik kan worden genomen. De kosten van de projectleider voor
de nieuwbouw ‘Vrijeschool Oosterwold’, worden voorgefinancierd op bestuursniveau (bovenschools) tot het verkrijgen
van de bekostiging op een eigen Brinnummer. Dit zal zijn vanaf 1 augustus 2023 en dit is ook zo opgenomen in deze
meerjarenbegroting.

De kosten voor onderhoud (dotatie aan voorziening onderhoud) zijn inmiddels, op verzoek van de accountant,
gestegen naar € 77.500 per jaar. Daarnaast komen daar nog jaarlijks de kosten voor dagelijks onderhoud ad € 14.000
bij. De gemeente Almere voert het beheer en onderhoud op de Lierstraat en Monteverdistraat in praktijk uit. Zij
ontvangen daarvoor ook een beheerdersfee.

Investeringen
Onderstaand de begrote investeringen:

De investeringen in gebouwen voor 2023 bestaan onder meer uit aanleg schoolplein (Monteverdi) en verbouw hal en
aanleggen elektrische deurvergrendeling (Lierstraat). De ICT investeringen beslaan grotendeels investeringen aan
het Wifi-netwerk en een aantal digiborden. De investeringen op gebied van inventaris zijn hoofdzakelijk uitbreiding
van leerlingensets. Tenslotte zijn de investeringen OLP onder te verdelen in investeringen in methodes, Choroifluiten
en diverse les- en speelmateriaal.

Nationaal Programma Onderwijs
Het Nationaal Programma Onderwijs is een steunprogramma in verband met de covid-19 pandemie en crisis. De
maatregelen zijn gericht op herstel en ontwikkeling van het onderwijs. Voor iedere leerling ontvangen we € 701 in
schooljaar 2021-2022 en € 500 in 2022-2023. Het is de bedoeling dat alle gelden ten goede komen aan de
onderwijsontwikkeling en -verbetering op de scholen. Voor de schooljaren 2021-2022-2023 hebben we de extra
middelen verwerkt in deze meerjarenbegroting.

Uiterlijk medio 2025 dienen alle ontvangen middelen ook daadwerkelijk besteed te zijn. Dat hebben we voorzien op
de volgende wijze;

Professionalisering: De extra middelen worden ingezet op professionalisering van het team, EDI training,
lesbezoeken, begeleiding van de ib-ers alsook scholing en ondersteuning vanuit WMK. Het betreft 17,6 % van
de NPO middelen;
Materialen: De extra middelen worden ingezet op leermaterialen en methoden om zo de leerlingen in hun
cognitie een krachtiger aanbod te bieden na en gedurende deze covid-19 pandemie. Het betreft 24,9 % van

Stichting Vrijeschool Almere

Bestuursverslag 44

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



de NPO middelen;
Formatie: De extra middelen worden ingezet op formatie in de basis ondersteuning alsook voor extra handen
in de klas zoals onderwijsassistenten en gastdocenten om zo onze leerlingen de optimale ontwikkelkansen
cognitief te bieden. Het betreft 55,6 % van de NPO middelen;
Socialisatie en sociaal emotioneel welbevinden en gemeenschapsvorming: De extra middelen worden ingezet
om onze leerlingen sociaal emotioneel (extra) te ondersteunen en onze gemeenschapsvorming en
ouderbetrokkenheid gedurende en na de covid-19 pandemie extra te stimuleren. Deze middelen maken
onderdeel uit van bovengenoemde drie interventies op het gebied van materiaal, professionalisering en
personele inzet.

Taakstelling
De begroting laat een beter beeld zien over de jaren 2023 t/m 2025 ten opzichte van de realisatie uit 2022. Alles valt
of staat hierbij uiteraard met de geprognosticeerde groei van het leerlingaantal in de komende jaren.
Deze groei zal onherroepelijk leiden tot hogere rijksinkomsten. Het is zaak voor VS Almere om vervolgens de
personeelslasten goed te blijven monitoren. Over 2022 zijn deze behoorlijk fors overschreden aangezien het gehele
jaar de kosten van een interim bestuurder extern moest worden ingehuurd. Dat is doorgaans duurder dan een
bestuurder in loondienst. Daarnaast is fors ingezet op extra teamscholing om onder meer de onderwijskwaliteit naar
een hoger plan te tillen. Dat kwam ook naar voren vanuit het inspectiebezoek.

Voor 2023 is het streven om deze kosten in te dammen en een nieuwe bestuurder in loondienst te werven. Daar is in
deze meerjarenbegroting reeds rekening mee gehouden. Zeker met de wegvallende NPO-gelden vanaf schooljaar
2023-2024 wordt dat financieel bezien nog best een uitdaging zo is de verwachting.
Het groeiende leerlingaantal vraagt ook een toename aan personele inzet OP & OOP. Als gevolg van T-1 systematiek
moet dat wel eerst voorgefinancierd worden.

De basisformatie is redelijk gevuld en aangevuld met daar waar nodig, en daar waar kan, de eventueel uit te zetten
vacatures. Een overzicht van de in te zetten fte’s de komende jaren zijn opgenomen in de eerste tabel van de
continuïteitsparagraaf.

Huisvesting en onderhoud
De kosten voor onderhoud zijn met het in gebruik nemen van de locatie Monteverdistraat gestegen. De dotatie
huisvesting wordt vanaf 2022 begroot op € 77.500 euro. Naast het beheer en onderhoud voor de Lierstraat is er ook
vanaf 2022 het beheer en onderhoud voor de Monteverdistraat opgenomen in de dotatie. Daarnaast is de dotatie per
locatie met
€ 10.000 verhoogd. Voornaamste reden hiervoor is dat deze locaties de ouderdom van 40 jaar bereiken en de
verwachting is dat de onderhoudslasten hierdoor zullen gaan stijgen, waardoor een hogere dotatie vereist is.

De overige huisvestingslasten zijn ook gestegen in de begroting. Redenen hiervoor zijn, wederom 2 in plaats van 1
schoollocaties waarvoor de VSA nu de diverse huisvestingslasten draagt en daarnaast een indexering op o.a. de
energie- en waterlasten. De schoonmaakkosten stijgen ook, wederom in verband met 2 van de 3 vestigingen in eigen
beheer, als gevolg van fors gestegen loonkosten en prijsstijgingen van materialen.

De verhuurinkomsten zijn in 2023 licht hoger meegenomen. Er worden twee schoollokalen verhuurd aan de ASG.
Vanaf medio 2024 hebben we deze laten dalen. De huurkosten zijn daarentegen wel afgenomen vanaf 2023 door het
in eigen gebruik nemen van de Monteverdistraat.

Bijlagen

1. Continuiteitsparagraaf

12.3 Kengetallen en jaarrekening 2022
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Solvabiliteit 2
(Eigen vermogen + voorzieningen)/ balanstotaal:
Dit kengetal geeft de verhouding aan tussen eigen en vreemd vermogen en verschaft daarmee inzicht in:

De mate waarin de bezittingen (op de activazijde van de balans) zijn gefinancierd met eigen vermogen (incl.
voorzieningen);
De mate waarin een schoolbestuur in staat is om op langere termijn aan zijn financiële verplichtingen te
kunnen voldoen.

Weerstandsvermogen 1
(Eigen vermogen -/- materiële vaste activa)/ Rijksbijdragen OCW
Het geeft een beeld hoe solide de financiële positie van Vrije School Almere is. Het geeft inzicht om niet voorziene
financiële tegenvallers (risico’s) in het begrotingsjaar op te vangen. Dit kengetal is de enige die zich op dit moment
onder de ondergrens bevindt.

Weerstandsvermogen 2
(Eigen vermogen / Totale baten)
Deze formule wordt gehanteerd door de inspectie en deze bevindt zich wel ruim boven de gehanteerde ondergrens.

Liquiditeit
Vlottende activa/ Kortlopende schulden:
Dit kengetal geeft aan in hoeverre een schoolbestuur in staat is om op korte termijn aan zijn verplichtingen te kunnen
voldoen (betaling van alle kortlopende schulden).

Rentabiliteit
Resultaat/ totale baten (inclusief financiële baten) * 100%
Dit kengetal geeft aan wat het resultaat is in vergelijking met de totale baten (incl. financiële baten).

Als het nodig is om de financiële positie te versterken (bijvoorbeeld bij een te lage solvabiliteit en/ of liquiditeit),
dan is een (meerjarige) rentabiliteit van > 0% wenselijk.
Als alle reserves op peil zijn gebracht, ligt een (meerjarige) rentabiliteit van 0% meer in de lijn der verwachting.
De bekostiging moet immers zoveel mogelijk worden ingezet voor het geven van onderwijs.
Een negatieve rentabiliteit is gewenst wanneer de reservepositie als te hoog kan worden gekwalificeerd.
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Signaleringswaarde eigen vermogen
(0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27) + boekwaarde resterende mva + (omvangafhankelijke rekenfactor 5% x
totale baten).
Vanaf 2020 hanteert de Inspectie van het Onderwijs dit nieuwe kengetal als startpunt voor een gesprek. Het publiek
eigen vermogen komt boven de signaleringswaarde uit als het feitelijk eigen vermogen hoger is dan het normatief
eigen vermogen. Dit laatste is het vermogen dat een onderwijsinstelling redelijkerwijs nodig heeft om bezittingen te
financieren en risico’s op te vangen.

De signaleringswaarde berekent het normatieve publieke vermogen van de stichting. Als het werkelijke publieke eigen
vermogen hoger is dan de signaleringsgrens, is dit een signaal dat er mogelijk sprake is van bovenmatig eigen
vermogen. Het getal in de onderste regel van de tabel laat het verschil zien tussen het normatieve en werkelijke
publieke vermogen. Bij Vrije School Almere is er dus geen sprake van bovenmatig publiek vermogen.

Intern risicobeheersingssysteem
In deze paragraaf wordt inzicht gegeven in de wijze waarop de Vrije School Almere de risico’s van de organisatie
beheerst. Risico’s worden gezien als die factoren die het behalen van de doelstellingen kunnen bedreigen. In 2021 is
de risicoanalyse opgesteld door een adviseur van ObT in samenspraak met de bestuurder. Binnen het ObT is er een
model ontwikkeld dat op een logische, gedegen en onderbouwde wijze risico’s voor schoolbesturen in kaart kan
brengen en hier kwantificeerbare beheersmaatregelen tegenover kan zetten. De risicoanalyse is besproken met de
Raad van Toezicht en is in 2022 vastgesteld en geïmplementeerd in de organisatie.

Naast een compleet overzicht van alle risico’s dient de risicoanalyse om te bepalen over welke reserve Vrije School
Almere dient te beschikken om toekomstbestendig haar organisatie in te richten. Een risico wordt gedefinieerd als
een kans op het optreden van een ongewenste gebeurtenis met een gevolg (is dus negatief) voor betrokkene (relatie
doelstelling). Per jaar wordt de risicoanalyse geëvalueerd en uit de risicoanalyse blijkt dat Vrije School Almere een
totaal buffervermogen nodig heeft van € 450.000. Hierbij blijkt dat het huidige buffervermogen lager is dan benodigd.
In de meerjarenbegroting zien we dat het eigen vermogen zich de komende jaren op dit niveau stabiliseert, mits we
ons houden aan de begrote exploitatieresultaten over de jaren 2023-2025.

De uitvoerend bestuurder is met het toezichthoudend bestuur van Stichting Vrije School Almere verantwoordelijk voor
de interne risicobeheersing en controlesystemen. De Stichting maakt sinds augustus 2021 intensiever gebruik van de
diverse kwaliteitsborgings-instrumenten:

Bij de beleidsvorming en evaluatie maken we zoveel mogelijk gebruik van de zogeheten Plan, Do, Check &
Act-cyclus. Dit betekent bijvoorbeeld dat we beleidsplannen op gemeenschappelijk of op schoolniveau
vertalen in gedetailleerde begrotingen. We zorgen er vervolgens voor dat we driemaandelijks een
voortgangsrapportage krijgen zodat we realisatie en begroting kunnen vergelijken.
Ons treasurybeleid en de voor treasury geldende taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn
vastgelegd in een treasurystatuut.
De accountant controleert in ieder geval de rechtmatigheid van onze bestedingen en stelt een verklaring op bij
de jaarrekening.
De risicoanalyse kan bij het stafbureau opgevraagd worden.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
De belangrijkste risico’s en onzekerheden van Vrije School Almere zijn;

Wisselingen in leidinggevend personeel. Door de wisselingen bij adjunct-directeuren, schooldirecteur en een
interim uitvoerend bestuurder bestaat het risico dat indien sturing vanuit een doorgaande lijn wegvalt, dit een
negatief effect kan hebben op de sturing op onderwijsresultaten/leeropbrengsten.
Onderwijskwaliteit. Er is een dalende tendens in de onderwijsresultaten. Er zal meer gestuurd moeten worden
op het vergoten van het pedagogisch didactisch handelen, het verhogen van de onderwijsresultaten en op het
zicht op ontwikkeling van leerlingen.
Kwaliteitsbeleid, structuurborging onoverzichtelijk. De interim uitvoerend bestuurder heeft dit in 2021 opgezet.
De realisatie hiervan dient gecontinueerd te worden.
Voorziening groot onderhoud. Naar verwachting zal per 1 januari 2024 de verwerking van de voorziening groot
onderhoud worden herzien. De overgangsregeling met betrekking tot de verwerking, die in 2019 is
geïntroduceerd is en inmiddels tot en met 2023 is verlengd, zal naar verwachting per ultimo 2023 tot een einde
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komen.
Uiteindelijk heeft deze keuze invloed op het vermogen van de stichting. Tot op heden heeft Vrije School
Almere nog geen keuze gemaakt tussen de twee mogelijkheden, namelijk het activeren en afschrijven of het
vormen van een voorziening groot onderhoud via de zogenaamde componentenbenadering. In de loop van
2023 zal deze keuze moeten worden gemaakt.

Jaarrekening 2022
De jaarrekening 2022 is als bijlage toegevoegd.
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 onvoldoende  zwak / matig  (ruim) voldoende  goed / uitstekend

13 Metingen

13.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg wordt omschreven als het aansturen van een continu verbeterproces om zodoende aan de
kwaliteitseisen te voldoen. Het gaat daarbij steeds om de relatie tussen de eigen doelen en ambities, de borging
daarvan in beleid, aansturing en procesmanagement. De achterliggende vraag is daarbij hoe de resultaten zich
verhouden tot de gestelde doelen. De kwaliteit wordt bepaald, bewaakt en verbeterd. In dit kader is er een
borgingsdocument 'kwaliteitszorg' opgesteld. Op deze wijze is transparant gemaakt welke rol eenieder heeft in het
kwaliteitssysteem en welke tools daar op verschillende niveau's voor gehanteerd worden. We hebben onze kwaliteit
beschreven vanuit de volgende kenmerken:

Focus op:

Ontwikkelen en leren vanuit hoofd, hart en handen
Continue verbeteren
Kennis creëren

Proces:
Doelen en ambities
Op basis van data (meetbaar)
Planmatig (systematisch en cyclisch)
Gebruik makend van externe kennis (dynamisch)
Resultaatgericht (voldoen aan de gestelde normen)

Cultuur:
Antroposofie als basis
Gemeenschapszin
Gedeelde verantwoordelijkheid
Professionele dialoog
Onderzoekend / ontdekkend
Reflectief
Professioneel

In het kader van kwaliteitszorg zijn er in 2022 diverse metingen gedaan. Zie hiervoor de bijlage Zelfevaluatie.

BKA 1 2 3 2022 (2022 / 2023)

62584 Bench- 
mark

% Respons 100%

Norm 3,0

1 BKA1: Besturing Kwaliteitszorg en ambitie 3,45 3,20

2 BKA2: Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur 3,36 3,48

3 BKA3: Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog 3,34 3,34

Analyse en conclusies

Stichting Vrijeschool Almere
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B  Jaarrekening 2022 
 
B1 Grondslagen 
 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming 
met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor 
de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de 
Raad voor de Jaarverslaggeving (dit betreft 
Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen). Deze 
bepalingen zijn van toepassing op grond van de 
Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. 
 
Activa en verplichtingen worden in het algemeen  
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien 
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld 
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar  
waarop deze betrekking hebben. Winsten worden  
slechts opgenomen voor zover deze op 
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 
het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien deze voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Continuïteit 
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde  
grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op de veronderstelling van 
continuïteit van de stichting. 
 
Activiteiten 
Stichting Vrijeschool Almere voert het bevoegd 
gezag over één vrije school in het primair 
basisonderwijs, gevestigd in Almere. 
 
Vergelijkende cijfers 
De cijfers van 2021 zijn waar nodig, 
geherrubriceerd teneinde vergelijking met de 
cijfers van 2021 mogelijk te maken. 
 
Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en 
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van het voorgaande jaar. 
 
Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen 
van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het 
nodig dat de leiding van de instelling zich over  
verschillende zaken een oordeel vormt en dat de  

leiding schattingen maakt die essentieel kunnen 
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de  
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij 
de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningposten. 
 
Grondslagen voor de waardering van activa 
en passiva 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd 
tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van 
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de 
verwachte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de 
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikname van het 
materieel vast actief. Over terreinen en grond 
wordt niet afgeschreven. De gehanteerde 
activeringsgrens bedraagt € 500,00. 
 
De gehanteerde afschrijvingstermijnen zijn: 
 

Categorie Termijn 
Gebouwdelen/verbouwingen 30 jaar 
Gebouwen en installaties 10 jaar 
Kantoormeubilair 30 jaar 
Schoolmeubilair 20 jaar 
Inventaris en apparatuur 10 jaar 
ICT 5 jaar 
Netwerkbekabeling 10 jaar 
Leer- en hulpmiddelen 8 jaar 

 
Financiële vaste activa 
De leningen en vorderingen worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen de reële waarde en 
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, 
onder aftrek van noodzakelijk geachte 
voorzieningen. 
 
De onder de financiële vaste activa opgenomen 
obligaties (beursgenoteerd en niet-
beursgenoteerd), die niet behoren tot een 
handelsportefeuille en die worden aangehouden 
tot het einde van de looptijd worden gewaardeerd 
op de geamortiseerde kostprijs. Wanneer de 
marktwaarde lager is dan de geamortiseerde 
kostprijs, wordt een bijzondere 
waardevermindering verantwoord. 
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Het verlies als gevolg van de bijzondere 
waardevermindering wordt in mindering gebracht 
op de geamortiseerde kostprijs. Een terugname 
van een bijzondere waardevermindering geschiedt 
tot maximaal de geamortiseerde kostprijs die zou 
zijn bepaald als geen sprake zou zijn geweest van 
een bijzondere waardevermindering. 
 
Bijzondere waardevermindering van vaste activa 
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of 
er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan 
zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, 
wordt de realiseerbare waarde van het actief 
vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de 
realiseerbare waarde voor het individuele actief te 
bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald 
van de kasstroom genererende eenheid waartoe 
het actief behoort. Van een bijzondere 
waardevermindering is sprake als de boekwaarde 
van een actief hoger is dan de realiseerbare 
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van 
de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.  
 
Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt 
direct als een last verwerkt in het 
exploitatieoverzicht. Indien wordt vastgesteld dat 
een bijzondere waardevermindering die in het 
verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is 
afgenomen, dan wordt de toegenomen 
boekwaarde van de desbetreffende activa niet 
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou 
zijn indien geen bijzondere waardevermindering 
voor het actief zou zijn verantwoord. 
 
Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking  
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens  
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.  
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn  
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk  
geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als  
gevolg van oninbaarheid worden in mindering  
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op  
basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen. 
 
Effecten 
De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties  
behoren tot een handelsportefeuille en worden  
gewaardeerd op de geamortiseerde kostprijs per 
balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als 
gerealiseerde waardeveranderingen direct in het 
exploitatie-overzicht worden verantwoord. 
 
 
 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije 
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de 
waardering rekening gehouden. Eventuele 
rekening-courantschulden bij banken zijn 
opgenomen onder de schulden aan 
kredietinstellingen onder de kortlopende schulden. 
 
Algemene Reserve 
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die 
voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen 
gefinancierde activiteiten. 
 
De algemene reserve vormt een buffer ter 
waarborging van de continuïteit van de stichting. 
Deze wordt opgebouwd uit de 
resultaatbestemming van overschotten welke 
ontstaan uit het verschil tussen de gerealiseerde 
baten en de werkelijk gemaakte lasten. In geval 
van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de 
algemene reserve gebracht. 
 
Bestemmingsreserves 
Hieronder zijn opgenomen de reserves die bedoeld 
zijn voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de 
huidige beschikbare middelen gedekt moeten 
worden, waarbij om die reden door het bestuur 
een beperktere bestedingsmogelijkheid is 
aangebracht. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is 
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te 
schatten. 
 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de nominale waarde van de uitgaven die 
naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders 
vermeld. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"



  56 

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiële vaste 
activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen 
voor de jaarverslaglegging is het voor 
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2019 tot 
en met 2023 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen 
aan de voorziening groot onderhoud te bepalen op 
basis van het voorgenomen groot onderhoud 
gedurende de gehele planperiode van het groot 
onderhoud op het niveau van het onderwijspand 
gedeeld door het aantal jaren waaruit deze 
planperiode bestaat, voor zover deze methode 
reeds in 2017 werd toegepast en indien is 
gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud 
gedurende de planperiode niet op enig moment 
negatief wordt. Stichting Vrijeschool Almere maakt 
van deze overgangsregeling gebruik. 
 
Voorziening ambtsjubileum 
Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de 
Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen 
voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige 
uitkeringen bij ambtsjubilea voor personeelsleden. 
 
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit 
hoofde van ambtsjubilea is een voorziening 
gevormd. De voorziening is opgenomen tegen de 
contante waarde van de verwachte uitkeringen 
gedurende het dienstverband en is afhankelijk van 
de ingeschatte blijf-kans en gemiddelde 
salarisstijging. Betaalde bedragen inzake jubileum 
worden ten laste van deze voorziening gebracht. 
Bij het contant maken is een rente van 1% als 
disconteringsvoet gehanteerd. 
 
Onderhoudsvoorziening 
Deze voorziening wordt gevormd ter dekking van 
groot planmatig onderhoud. Dagelijks onderhoud 
wordt rechtstreeks ten laste van het 
exploitatieoverzicht gebracht. De 
meerjarenonderhoudsvoorziening is gevormd op 
basis van eigen dotaties en verminderd met 
uitgaven voor groot onderhoud. 
 
Schulden 
Opgenomen leningen en schulden worden bij 
eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grondslagen voor de bepaling van het 
exploitatieoverzicht 
 
Baten 
Onder baten wordt verstaan de van overheidswege 
ontvangen (normatieve) bijdrage OCW, overige 
OCW subsidies en overige overheidsbijdragen, 
alsmede de van derden ontvangen overige 
bijdragen. De baten worden toegerekend aan het 
boekjaar waarop deze betrekking hebben. 
 
Opbrengsten van diensten worden opgenomen 
naar rato van de mate waarin de diensten zijn 
verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het 
kader van de dienstverlening gemaakte kosten in 
verhouding tot de geschatte kosten van de totaal 
te verrichten dienstverlening. 
 
Personele lasten 
Onder de personele lasten worden de lasten 
opgenomen van de personeelsleden die in dienst 
zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige 
personele lasten die betrekking hebben op onder 
andere het inhuren van extra personeel, 
scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg. 
 
Pensioenen 
De onderwijsinstelling heeft haar pensioenregeling 
ondergebracht bij bedrijfstakpensioenfonds ABP. 
De pensioenverplichtingen uit de regeling worden 
gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de 
pensioenuitvoerder benadering’. In deze 
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te 
betalen premie als last in het exploitatieoverzicht 
verantwoord. 
 
Afschrijvingen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment 
van ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het 
actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt 
van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de 
toekomstige afschrijvingen aangepast. 
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele 
verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen 
onder de afschrijvingen. 
 
Lasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van 
de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop deze betrekking hebben. 
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Financiële baten en lasten 
De financiële baten en lasten betreffen de op de 
verslagperiode betrekking hebbende ontvangen 
en betaalde rente-ontvangsten en -uitgaven van 
uitgegeven en ontvangen leningen en overige 
kredietfaciliteiten. 
 
Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de 
indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 
middelen en vlottende effecten, met uitzondering 
van deposito’s met een looptijd langer dan drie 
maanden. 
 
Ontvangen en betaalde interest en ontvangen 
dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
 
De verkrijgingsprijs van de verworven 
groepsmaatschappij is opgenomen onder de 
kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover 
betaling in geld heeft plaatsgevonden. De 
geldmiddelen die in de verworven 
groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de 
aankoopprijs in mindering gebracht. 
 
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen 
plaatsvindt, waaronder financiële leasing, worden 
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De 
betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het 
financiële leasecontract wordt voor het gedeelte 
dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave 
uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor 
het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als 
een uitgave uit operationele activiteiten. 
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B2 Balans per 31 december 2022
(na bestemming van het resultaat over 2022)

1 Activa 2022 2021
Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 125.260        79.630           
1.2.2 Inventaris en apparatuur 251.600        231.140        
1.2.3 Andere vaste bedrijfsmiddelen 78.060           78.630           
1.2.4 In uitvoering -                     2.860             
1.2 Materiële vaste activa 454.920        392.260        

1.3 Financiële vaste activa
1.3.6 Effecten -                     2.520             
1.3 Financiële vaste activa -                     2.520             

Totaal vaste activa 454.920        394.780        

Vlottende activa

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren -                     43.420           
1.5.2 Ministerie OCW -                     141.840        
1.5.7 Overige vorderingen 18.490           23.600           
1.5.8 Overlopende activa 6.990             10.490           
1.5 Vorderingen 25.480           219.350        

1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kassen 10                  210                
1.7.2 Banken 504.900        479.170        
1.7 Liquide middelen 504.910        479.380        

Totaal vlottende activa 530.390        698.730        

Totaal activa 985.310        1.093.510     

2 Passiva 2022 2021

2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene Reserve 216.400        502.800        
2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 107.130        34.760           
2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 66.770           48.910           
2.1 Eigen vermogen 390.300        586.470        

2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen 9.920             9.820             
2.2.3 Overige voorzieningen 224.840        180.390        
2.2 Voorzieningen 234.760        190.210        

2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 58.100           24.900           
2.4.7 Belastingen en premies soc.verz. 132.700        114.720        
2.4.8 Schulden terzake pensioenen 33.880           31.700           
2.4.9 Overige kortlopende schulden 32.470           5.640             
2.4.10 Overlopende passiva 103.100        139.870        
2.4 Kortlopende schulden 360.250        316.830        

Totaal passiva 985.310        1.093.510     
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B3 Exploitatieoverzicht 2022

3 Baten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

3.1 Rijksbijdragen OCW 3.437.120     3.126.840     2.993.840     
3.2 Overige overheidsbijdragen en  -subsidies 25.960           15.000           73.570           
3.5 Overige baten 170.570         180.000         226.400         

Totaal baten 3.633.650     3.321.840     3.293.810     

4 Lasten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

4.1 Personeelslasten 3.158.340     2.882.140     2.695.770     
4.2 Afschrijvingen 48.940           49.300           34.890           
4.3 Huisvestingslasten 276.070         235.500         232.590         
4.4 Overige lasten 343.920         299.600         304.340         

Totaal lasten 3.827.270     3.466.540     3.267.590     

Saldo baten en lasten 193.620-         144.700-         26.220           

5 Financiële baten en lasten
5.5 Financiële lasten 2.550             3.000             3.170             

Saldo financiële baten en lasten 2.550-             3.000-             3.170-             

Totaal resultaat 196.170-         147.700-         23.050           
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B4  Kasstroomoverzicht over 2022

Kasstroomoverzicht over 2022 Referentie 2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 193.620-       26.220          

Aanpassingen voor:
    - Afschrijvingen 4.2 48.940          34.890          
    - Mutaties voorzieningen 2.2 44.550          76.410          

Veranderingen in vlottende middelen:
    - Vorderingen (-/-) 1.5 193.870       65.620-          
    - Kortlopende schulden 2.4 43.420          47.710          
Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 137.160       119.610       

    - Betaalde interest (-/-) 5.5 2.550            3.170            
2.550-            3.170-            

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 134.610       116.440       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiële vaste activa (-/-) 1.2 111.600-       179.680-       
Mutaties leningen (-/-) 1.3 2.520            -                    
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 109.080-       179.680-       

Mutatie liquide middelen 25.530         63.240-         

Beginstand liquide middelen 1.7 479.380       542.620       
Mutatie liquide middelen 1.7 25.530          63.240-          

Eindstand liquide middelen 504.910       479.380       
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B5 Toelichting op de balans per 31 december 2022

1 Activa 1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.2.4 Totaal
1.2 Materiële vaste activa Gebouwen en 

terreinen
Inventaris en 

apparatuur
Andere vaste 

bedr.middelen
In uitvoering 

en vooruitbet.

Aanschafprijs 99.770              403.730         126.960            2.860              633.320          
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen

20.140              172.590         48.330              -                       241.060          

Stand per 1 januari 2022 79.630              231.140         78.630              2.860              392.260          

Mutaties 2022
Investeringen 55.200              46.160            13.080              2.860-              111.580          
Afschrijvingen 9.570                25.700            13.650              -                       48.940            
Saldo mutaties 45.630              20.460            570-                    2.860-              62.640            

Aanschafprijs 154.970            449.890         140.040            -                       744.900          
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen

29.710              198.290         61.980              -                       290.000          

Stand per 31 december 2022 125.260            251.600         78.060              -                       454.920          
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1.3 Financiele vaste activa

Stand per Stand per
1-1-2022 31-12-2022

1.3.6 2.520                2.520-                -                         -                         

2.520                2.520-                -                         -                         

1 Vlottende activa 2022 2021

1.5 Vorderingen

1.5.1 -                         43.420              

-                         141.840           
1.5.2 -                         141.840           

18.490              23.600              
1.5.7 18.490              23.600              

6.990                10.490              
1.5.8 6.990                10.490              

Totaal vorderingen 25.480              219.350           

De vorderingen hebben per einde 2022 en 2021 een looptijd korter dan een jaar.

1.7 Liquide middelen 2022 2021

1.7.1 10                      210                   
1.7.2 504.900            479.170           

504.910            479.380           

2 Passiva

Saldo Stand per
1-1-2022 31-12-2022

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 502.800           286.400-            -                         216.400           
2.1.2 34.760              72.370              -                         107.130           
2.1.3 48.910              17.860              -                         66.770              

586.470           196.170-            -                         390.300           

2.1.2
 34.760              72.370              -                         107.130           

34.760              72.370              -                         107.130           

2.1.3
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 48.910              17.860              -                         66.770              

48.910              17.860              -                         66.770              

83.670              90.230              -                         173.900           

Mutaties 2022

(Des-) 
investeringen

Resultaat

Effecten

De effecten (obligaties) worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Debiteuren

Te vorderen personele bekostiging
Ministerie van OCW

Overige vorderingen
Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Overlopende activa

Bestemming 
resultaat

Overige 
mutaties

Kassen
Banken
Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderwijsinstelling.

Mutaties 2022

Algemene Reserve

Bestemmingsreserve (privaat)

Totaal bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)
Totaal eigen vermogen

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve NPO
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2.2 Voorzieningen

Stand per Stand per
1-1-2022 31-12-2022

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea 5.890            6.090                4.550                -                         7.430                
Voorziening duurzame 
inzetbaarheid

3.930            -                         1.440                -                         2.490                

9.820            6.090                5.990                -                         9.920                

2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 180.390        77.500              33.050              224.840           

180.390        77.500              33.050              -                         224.840           

Totaal voorzieningen 190.210        83.590              39.040              -                         234.760           

Stand per
31-12-2022

< 1 jaar > 1 jaar

2.2.1
2.586                4.844                7.430                

-                         2.490                2.490                

2.2.3 -                         
119.909            104.931            224.840           

Totaal 122.495            112.265            234.760           

2.4 Kortlopende schulden 2022 2021

2.4.3 58.100              24.900              

123.170            106.370           
-                         40                      

9.530                8.310                
2.4.7 132.700            114.720           

33.880              31.700              
2.4.8 33.880              31.700              

31.070              5.640                
1.400                -                         

2.4.9 32.470              5.640                

-                         43.660              
90.600              80.000              

6.870                -                         
-                         11.000              

5.630                5.210                
2.4.10 103.100            139.870           

360.250            316.830           

De kortlopende schulden hebben per einde 2022 en 2021 een looptijd korter dan een jaar.

Te betalen bindingstoelage

Onderverdeling saldo per
31-12-2022

Personeelsvoorzieningen
Voorziening jubilea

Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Mutaties 2022

Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Afdr. / inh. Participatiefonds
Afdr. / inh. Vervangingsfonds

Crediteuren

Afdr. / inh. loonheffing

Schulden terzake pensioenen

Overige kortlopende schulden
Netto salarissen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Afdr. / inh. ABP

Totaal kortlopende schulden

Overlopende passiva
Te betalen vakantie-uitkering

Overige subsidies OCW/geoormerkt
Overige subsidies OCW/niet geoormerkt
Overlopende passiva

Overige kortlopende schulden
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Model G. Verantwoording subsidies

Omschrijving 
Kenmerk Datum

Subsidie zij-instroom 2021 2021/2/16189336 20-7-2021 J
Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs IIB210120 13-11-2021 N

Studieverlof 2021-2022 2021/2/16290722 20-8-2021 J

Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform 
de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en 

afgerond

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn 
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.
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Verplichtingen tot 1  jaar

Financiële verplichting
Met Grenke Finance B.V. is een leasecontract afgesloten voor kopieerapparaten. Dit contract is aangegaan op 
1 juli 2020 en vervalt op 1 juli 2026. De huur bedraagt 981,07 inclusief btw per maand.

B6 Niet in de balans opgenomen verplichtingen (passief)/niet uit de balans 
blijkende rechten (actief)
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B7

3 Baten Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 3.373.250       3.073.190       2.891.930       
3.1.2 Overige subsidies OCW 24.280             13.650             58.250             
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV 39.590             40.000             43.660             

Totaal 3.437.120       3.126.840       2.993.840       

Specificatie -                        -                        

3.1.1 Rijksbijdragen OCW
Rijksbijdragen personeel OCW 2.981.680       2.678.680       2.526.840       
Rijksbijdragen materieel OCW 391.570           394.510           365.090           
Totaal 3.373.250       3.073.190       2.891.930       

-                        -                        -                        
3.1.2 Overige subsidies OCW

Niet-geoormerkte subsidies 24.280             13.650             58.250             
Totaal 24.280             13.650             58.250             

-                        -                        -                        
3.1.4 Af: Inkomensoverdrachten

Doorbetalingen rijksbijdragen SWV 39.590             40.000             43.660             
Totaal 39.590             40.000             43.660             

-                        -                        -                        
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies Realisatie 

2022
Begroting 

2022
Realisatie 

2021

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 25.960             15.000             73.570             
Totaal 25.960             15.000             73.570             

3.5 Overige baten Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

3.5.1 Verhuur 14.260             10.000             7.190               
3.5.5 Ouderbijdragen 110.480           125.000           114.600           
3.5.6 Overige 45.830             45.000             104.610           

Totaal 170.570           180.000           226.400           

Uitsplitsing -                        -                        -                        

3.5.6 Overige
Diversen 45.830             45.000             104.610           
Totaal 45.830             45.000             104.610           

Toelichting op de exploitatierekening over 2022
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4 Lasten Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 2.795.750       2.668.680       2.526.970       
4.1.2 Overige personele lasten 452.600           213.460           219.640           
4.1.3 Af: uitkeringen 90.010-             -                        50.840-             

Totaal 3.158.340       2.882.140       2.695.770       

Uitsplitsing -                        -                        

4.1.1 Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 2.052.670       1.893.390       1.809.460       
Sociale lasten 448.020           469.040           429.290           
Pensioenpremies 295.060           306.250           288.220           
Totaal 2.795.750       2.668.680       2.526.970       

4.1.2 Overige personele lasten
Reiskosten (woon- werkverkeer) 10.390             8.780               9.720               
Dienstreizen 150                  300                  280                  
Gratificaties 4.540               2.000               -                        
Personeel niet in loondienst 286.110           144.180           141.520           
Vrijwilligersvergoeding 6.860               5.000               3.700               
Onderzoeken/begeleidingsdienst -                        1.000               -                        
Dotatie personele voorzieningen 6.090               -                        1.090-               
Scholing 118.360           34.200             43.730             
Personeels- en arbeidsmarktbeleid 1.580               1.000               -                        
Arbo-dienstverlening 7.700               7.000               4.370               
Overige 10.820             10.000             17.410             
Totaal 452.600           213.460           219.640           

Gemiddeld aantal FTE's 2022 2021 2020
- Directie 1,70 2,07
- Onderwijzend Personeel 26,18 24,77
- Onderwijs Ondersteunend Personeel 9,06 8,80

36,94               35,64               

4.2 Afschrijvingen Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

4.2.2 Gebouwen 9.580               8.790               4.360               
4.2.3 Inventaris en apparatuur 25.710             28.120             21.920             
4.2.5 Leermiddelen 13.650             12.390             8.610               

Totaal 48.940             49.300             34.890             

4.3 Huisvestingslasten Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

4.3.1 Huur -                        37.000             -                        
4.3.3 Onderhoud 37.980             20.500             8.520               
4.3.4 Energie en water 42.370             40.000             22.540             
4.3.5 Schoonmaakkosten 66.440             55.000             49.930             
4.3.6 Heffingen 4.830               12.000             6.090               
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorzieningen 77.500             60.000             77.500             
4.3.8 Overige huisvestingslasten 46.950             11.000             68.010             

Totaal 276.070           235.500           232.590           
-                        -                        -                        

Er heeft bezoldiging plaatsgevonden conform artikel 383 lid 1 BW. Voor een specificatie van het bedrag 
zie bijlage B11.
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4.4 Overige lasten Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

4.4.1 Administratie en beheerslasten 64.430             55.150             56.430             
4.4.2 Inventaris en apparatuur 50.620             42.500             39.640             
4.4.4 Overige 228.870           201.950           208.270           

Totaal 343.920           299.600           304.340           

Uitsplitsing

4.4.1 Administratie en beheerslasten
Administratie- en advieskosten 45.470             35.000             37.440             
Accountantskosten * 4.040               6.000               5.020               
Kantoorbenodigdheden 490                  650                  510                  
Reis- en verblijfkosten 540                  300                  20                     
Telefoonkosten 4.190               4.000               4.330               
Portokosten 1.000               1.200               1.120               
Overige beheerslasten 8.700               8.000               7.990               
Totaal 64.430             55.150             56.430             

* Specificatie honorarium accountant
- onderzoek jaarrekening 4.040               6.000               5.020               
  Accountantskosten 4.040               6.000               5.020               

4.4.2 Inventaris en apparatuur
Inventaris en apparatuur 6.840               6.500               6.640               
ICT-verbruikskosten 18.170             15.000             13.690             
ICT-licenties 25.610             21.000             19.310             
Totaal 50.620             42.500             39.640             

4.4.4 Overige
Wervingskosten 9.960               300                  -                        
Representatiekosten 3.560               3.500               3.540               
Schoolse activiteiten 12.230             7.000               7.030               
Muziek/Toneel/Jaarfeest 9.090               4.800               2.820               
Voeding kleuterklassen 3.930               3.500               3.220               
Klassenbudget 70                     1.250               1.040               
Huishoudelijke uitgaven 7.320               6.300               5.720               
Buitenschoolse activiteiten 4.950               1.000               -                        
PR/Schoolkrant 1.080               3.000               -                        
Verzekeringen 3.320               3.000               2.210               
Abonnementen 16.240             12.000             12.400             
Medezeggenschapsraad 1.450               2.000               2.130               
Verbruiksmateriaal onderwijs 91.410             58.000             92.690             
Handwerkmateriaal 9.500               10.000             7.760               
Handenarbeid 6.410               26.000             12.310             
Euritmie 21.730             38.000             33.950             
IB/RT Materiaal -                        300                  -                        
Kopieerkosten 26.620             22.000             21.450             
Totaal 228.870           201.950           208.270           

Uitsplitsing

5.5 Financiële lasten Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

Rente- en bankkosten 2.550               3.000               3.170               
Totaal 2.550               3.000               3.170               

De rente- en bankkosten bestaan hoofdzakelijk uit de in rekening gebrachte kosten van het aanhouden 
van een spaarrekening en rekening-courant.
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B8 (Voorstel) bestemming van het exploitatiesaldo

Het exploitatieresultaat over het jaar 2022 bedraagt € 196.170 negatief.

Reserves Stand Bestemming Overige Stand
1-1-2022 resultaat mutaties 31-12-2022

Algemene Reserve 502.800          286.400-          -                       216.400          
Bestemmingsreserve (publiek) 34.760            72.370            -                       107.130          
Bestemmingsreserve (privaat) 48.910            17.860            -                       66.770            

Totaal reserves 586.470          196.170-          -                       390.300          

Bestemmingsreserves Stand Bestemming Overige Stand
1-1-2022 resultaat mutaties 31-12-2022

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve NPO 34.760            72.370            -                       107.130          

34.760            72.370            -                       107.130          

Bestemmingsreserve (privaat)
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 48.910            17.860            -                       66.770            

48.910            17.860            -                       66.770            

Totaal bestemmingsreserves 83.670            90.230            -                       173.900          

Het bestuur heeft besloten het exploitatieresultaat als volgt te verdelen en te ontrekken aan de volgende 
reserves:
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Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen 
beslissende zeggenschap)

Naam Juridische 
vorm

Passend Onderwijs Almere Coöperatie Almere

B9 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die aanleiding geven hier te worden vermeld.

B10 Overzicht verbonden partijen

Statutaire zetel
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WNT-verantwoording 2022 Stichting Vrijeschool Almere.

De WNT is van toepassing op Stichting Vrijeschool Almere.

- Baten 2
- Leerlingen 1
- Onderwijssoorten 1
Totaal 4

 1. Bezoldiging topfunc onarissen

Gegevens 2022
bedragen x € 1 A. van der Star
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-08 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0000
Dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 53.330€                       
Beloningen betaalbaar op termijn -€                             
Subtotaal 53.330€                       

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 53.632€                       

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen -€                             
Totale bezoldiging 53.330€                       

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

bedragen x € 1 A. van der Star
Functiegegevens
Kalenderjaar 2022 2021
Periode functievervulling in het kalenderjaar 01-01 31-07 01-08 31-12
Aantal kalendermaanden functievervulling 7 5
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief € 206 € 199
Maxima op basis van de normbedragen per maand € 158.800 € 138.500
Individueel toepasselijke maximum gehele periode

Bezoldiging
Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum uurtarief? Ja Ja
Bezoldiging in de betreffende periode € 142.165 € 78.179
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag                                     -  €                                 - 
Totale bezoldiging, exclusief BTW

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan Nvt Nvt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling Nvt Nvt

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder 

Naam topfunctionaris Functie
J. Nelissen Voorzitter
J.J. Elsinga Lid
M.J. Bosscha Lid
M.D. Nieuwenhuis Lid
W. van Wees Lid
M. Nieuwpoort (afgetreden per 01-08-2022) Lid
A.C.P. Jacobs (afgetreden per 22-04-2022) Lid

€ 297.300

€ 220.344

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Het voor Stichting Vrijeschool Almere toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 128.000 (bezoldigingsmaximum voor het 
onderwijs, klasse A) met een totaal aan complexiteitspunten van 4, nader gespecificeerd als volgt:

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.

€ 220.344
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C   Overige gegevens

C1 Controleverklaring
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blz 1 Controleverklaring
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blz 2 Controleverklaring
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blz 3 Controleverklaring
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Vergadering Toezichthoudend bestuur dd. 27 juni 2023.

Geacht bestuur,

Hierbij stel ik u voor de jaarrekening  2022 vast te stellen met een negatief saldo van € 196.170
en akkoord te gaan met de verwerking van voornoemd saldo in de reserves conform het 
voorstel resultaatbestemming.

Almere, 27 juni 2023.

B. Hurkxkens,
Uitvoerend bestuurder a.i.

Het Toezichthoudend bestuur keurt de jaarrekening 2022 goed met een negatief saldo van € 196.170
en gaat akkoord met de verwerking van voornoemd saldo in de reserves conform het 
voorstel resultaatbestemming.

Almere, 27 juni 2023.

Bestuursbesluit

Besluit Toezichthoudend bestuur
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